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OBSZAR | CZAS REALIZACJI STRATEGII

Stan realizacji Strategii Rozwoju Mtawy do 2015 rok  u na dzie n 31.12.2013.

28 grudnia 2007 roku Rada Miejska w Mtawie, uchwatg Nr XVIII/177/2007 przyjeta
zaktualizowang Strategie Rozwoju Mfawy do roku 2015. Realizacja strategii wymaga
statej obserwacji zmian zachodzacych nie tylko w miescie i regionie, ale rowniez w kraju
I na Swiecie. Autorzy strategii zatozyli konieczno$¢ corocznego sporzadzania Raportu
o stanie Miawy, w ktorym zawarto zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem miasta
oraz sytuacjg mieszkancow. Zgodnie z zapisami Strategii, Raport mogt stanowié
podstawe do aktualizacji strategi. W 2013 roku przystgpiono do aktualizacji
obowigzujacej strategii. Realizacja zadan wyznaczonych w strategii uzalezniona byta od
ich waznosci w rozwoju miasta, pilnosci potrzeb dla miasta, mozliwosci dofinansowania

projektow z funduszy zewnetrznych a przede wszystkim od budzetu miasta.

W latach 2008 - 2013 zrealizowano wiele priorytetéw zaplanowanych w strategii,

najwazniejsze to:
» dziatania przeciw wykluczeniu cyfrowemu,
* modernizacja i budowa obiektow sportowych,
* prowadzenie dziatan majacych na celu poprawe uktadu komunikacyjnego miasta,
* rewitalizacja obszar6w problemowych,

* rozbudowa sieci sanitarnej oraz uporzadkowanie gospodarki wodno — $ciekowej

na terenie Aglomeracji Mtawa,

* budowa monitoringu wizyjnego na terenie Miasta Mtawa.

Realizacja celéw wyszczegolnionych w Strategii Rozwoju Miawy do 2015 roku:
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Ip | CELE OPERACYJNE Uwagi

1 |1.1.1. e - Urzad, e - Administracja, e — Miasto Zrealizowano

2 [1.1.2. Przeciwdziatanie, wykluczeniu spotecznemu Zrealizowano
oraz profilaktyka uzaleznien

3 |1.1.3. Podnoszenie kwalifikacji mieszkahcow Zrealizowano

4 |1.1.3. Rewitalizacja obszarow problemowych Zrealizowano

5 [1.2.1. Budowa systemu monitoringu Zrealizowano

6 [l.2.2. Zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego Zrealizowano

7 [1.2.3. Prowadzenie dziatan dot. ,bezpiecznego” srodowiska Zrealizowano
naturalnego

8 [1.3.1. Wspieranie rozwoju lokalnych organizaciji Zrealizowano
pozarzadowych i klubéw sportowych

9 |1.3.2. Ogtaszanie konkurséw na realizacje zadan wiasnych Zrealizowano
Miasta przez NGO

10 | I1.1.1. Wspieranie lokalnych inicjatyw w dziedzinie kultury. Zrealizowano

11 |I1.1.2. Rozbudowa i unowoczes$nienie instytucji kultury Zrealizowano
oraz uatrakcyjnienie oferty w dziedzinie kultury.

12 |11.2.1. Modernizacja i unowoczesnienie placéwek oswiaty Zrealizowano

13 | I.2.2. Poszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci Zrealizowano
I mtodziezy.

14 |11.3.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowe;j Zrealizowano
i rekreacyjnej

15 | 11.3.2. Promocja aktywnego stylu zycia i uatrakcyjnienie Zrealizowano
oferty w dziedzinie sportu i rekreacji.

16 | lll.1.1. Modernizacja oczyszczalni sciekow. Rozpoczeto proces

dostosowania
oczyszczalni sciekow
do wymogow UE

17 | 1ll.1.2. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej, deszczowej zadanie ciggte
I wodociggowej

18 | 111.2.1. Dostosowanie sie do wymogow UE w zakresie Miasto realizuje

ekologii i ochrony srodowiska

programy z zakresu
ekologii i ochrony
Srodowiska
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19

[11.2.2. Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

Czyniono préby
pozyskania
dofinansowania
na montaz instalacji
solarnych na budynkach
0s0b fizycznych.

20

[11.3.1. Budowa obwodnicy zachodniej

Zadanie na etapie
przygotowan do realizaciji
przy wspotpracy
Z samorzadem woj.
Mazowieckiego

21

[11.3.2. Budowa i modernizacja ulic, parkingdw oraz sciezek
rowerowych.

Zadanie realizowane
na biezaco

22

[11.3.3 Usprawnienie komunikacji lokalnej i regionalnej —
Budowa dworca zintegrowanego

Zadanie w trakcie
realizacji

23

IV.1.1. Przygotowywanie terendw dla inwestorow.

Zrealizowano

24

IV.1.2. Promocja i marketing inwestycyjny.

Zrealizowano

25

IV.1.3. Tworzenie systemu obstugi inwestorow.

Zrealizowano

26

IV.2.1. Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
lokalnego rynku pracy

Zadanie realizowane
we wspotpracy z PWSZ
i Powiatem Miawskim

27

IV.2.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury socjalnej

Zrealizowano

28

IV.2.3 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu

Nawigzano wspoOitprace
z Mazowieckim
Funduszem Poreczen
Kredytowych.

29

IV.3.1. Tworzenie systemu ulg i preferencji dla
przedsiebiorcéw.

W trakcie realizaciji

30

IV.3.2. Stworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.

Przygotowano w
Urzedzie Miasta punkt
obstugi przedsiebiorcy.

31

IV.3.3 Utworzenie instytucji doradczej i promujacej dla
lokalnych firm

Nie utworzono instytuciji
doradczej, miasto
nawigzato wspotprace
Z ARM SA, z ktorej
pomocy mogg korzystaé
lokalne firmy.

32

V.1.1. Wykorzystanie waloréw naturalnych terenow
zielonych miasta i okolic.

W trakcie realizaciji

33

V.1.2. Wyznaczenie i budowa szlakow turystycznych
I Sciezek edukacyjnych

W trakcie realizaciji
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34 | V.2.1. Promocja waloréw historycznych miasta W trakcie realizaciji
35 [V.2.2. ,Rewitalizacja” zabytkowych obiektow i terenie W trakcie realizaciji
miasta oraz linii obronnej z wrzesnia 1939 r.
36 | V.2.3. Uruchomienie Punktu Informacji Turystycznej Zadania
nie zrealizowano.
Czyniono préby
utworzenia informaciji
turystycznej w ramach
projektu, na ktory
nie uzyskano
dofinansowania
37 | V.2.4. Wykorzystanie Mtawskiej Kolejki Waskotorowe] Lokalna Organizacja
do celdw rekreacyjnych Turystyczna ziozyta
wniosek

o dofinansowanie
projektu dotyczacy
uruchomienie Kolejki.
Miasto Miawa byto
partnerem w projekcie

Przyktadowe dziatania zrealizowane w latach 2008-20 13

1.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego
2007-2013, Dziatanie 2.2 Rozwdj e-ustug zrealizowano projekt ,Wypozyczam

z domu czyli e-ustugi w bibliotece”.

. Miasto uczestniczyto w projekcie ,Mazowiecki System Informacji Przestrzennej

Gmin i Powiatéw wspétdziatajgcych w ramach wojewodztwa” realizowanym przez
Mazowiecki Urzad Wojewodzki, w ramach ktérego wprowadzono w Urzedzie
Miasta elektroniczny obieg dokumentow.

Zrealizowano projekt ,Przedsiebiorczos¢ w perspektywie zmian gospodarczych
— Diagnoza dla Miasta Miawa” wspoéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach EFS, w ramach ktérego zbadano przedsiebiorczo$¢ w Miawie.

W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 8.3
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — elnclusion miasto realizuje 2 projekty:
,Swi@t w zasiegu reki” i ,Internet = $wi@t bez barier”.

Zrealizowano projekty: ,Urzad z klasg” i ,Mlawskie Centrum Integracji Spotecznej

i Zawodowe;”.
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6. W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego
2007 -2013, Dziatanie 6.1. zrealizowano projekt ,Rewitalizacja Zabytkowego Parku
Miejskiego w Miawie - etap IV”

7. Opracowano aktualizacje ,Lokalnego Programu Rewitalizacji m. Mlawa”
oraz "Polityke mieszkaniowg Mtawy na lata 2008 - 2015

8. Zrealizowano zadanie inwestycyjne pn. ,,Budowa monitoringu wizyjnego Miasta
Miawy — etap I”.

9. Wybudowano budynek socjalny przy ul. Napoleonskiej, na realizacje ktérego Miasto
otrzymato dofinansowanie z Banku Gospodarstwa Krajowego.

10. Korzystano z dofinansowania z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie na realizacje zadania: ,Demontaz, transport
i utylizacja wyrobow zawierajgcych azbest z terenu miasta Mtawy”.

11. Utworzono Rade Sportu Miasta Miawy.

12.Corocznie ogtaszano konkursy na realizacje zadan wilasnych Miasta przez
organizacje pozarzadowe z zakresu kultury, sztuki, wypoczynku, upowszechniania
kultury fizycznej i turystyki.

13. Opracowano koncepcje modernizacji i przebudowy budynku Miejskiego Domu
Kultury i w 2013 roku rozpoczeto przebudowe instytucii.

14. Wybudowano sale sportowe przy Gimnazjum Nr 1 oraz przy Szkole Podstawowej
nr 6,

15. Wykonano termomodernizacje budynku Szkoty Podstawowej Nr 7

16. Wykonano platformy przyschodowe dla oséb niepetnosprawnych w budynku Szkoty
Podstawowej nr 6 oraz budynku Miejskiego Przedszkola Samorzadowego Nr 4.

17. Wybudowano budynek Przedszkola przy Zespole Placéwek Oswiatowych nr 2.

18. Wybudowano kompleks boisk wielofunkcyjnych przy: Szkole Podstawowej nr 7,
przy Zespole Placowek Oswiatowych Nr 1 oraz przy Gimnazjum nr 1.

19. Wybudowano dwa kompleksy boisk sportowych ORLIK 2012 przy Szkole
Podstawowej Nr 6 oraz na terenie Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji.

20.W ramach programu ,,Radosna Szkota” zakupiono pomoce dydaktyczne do miejsc
zabaw we wszystkich publicznych szkotach podstawowych oraz utworzono
przyszkolne place zabaw.

21.Zrealizowano rzadowy projekt MALUCH polegajacy na adaptacji pomieszczen
Miejskiego Przedszkola Samorzadowego na potrzeby utworzenia ztobka.

22.Prowadzono zajecia pozalekcyjne w szkotach podstawowych i gimnazjach w formie
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kot zainteresowan i két przedmiotéw oraz zrealizowano projekt ,,Zagrajmy o sukces”
w zakresie dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniow Gimnazjum nr 1
i Gimnazjum nr 2.

23. Corocznie realizowano program ,,Animator Moje Boisko Orlik 2012".

24. Opracowano koncepcje zagospodarowania terenu Miejskiego Os$rodka Sportu
i Rekreacji.

25. Wybudowano na terenie miasta wiele kilometrow sieci: wodociggowej, kanalizacji
sanitarnej i kanalizacji deszczowe.

26. Opracowano ,Program Usuwania Wyrobow Zawierajgcych Azbest dla Miasta
Mitawy na lata 2008 — 2018".

27.Prowadzono wykup gruntdw pod obwodnice zachodnig oraz uzgodnienia
Z samorzadem wojewodztwa mazowieckiego w sprawie wspolnej realizacji zadania.

28. Wybudowano wiele nowych drég wraz z infrastrukturg techniczng, modernizowano
nawierzchnie ulic oraz budowano chodniki na terenie miasta.

29. Prowadzono negocjacje z potencjalnymi inwestorami w sprawie budowy dworca
zintegrowanego. Powotano zespét opiniujgcy koncepcje wielofunkcyjnego obiektu
taczacego funkcje dworca kolejowego, dworca autobusowego i funkcje handlowo-
ustugowe w Miawie.

30. Prowadzono dziatania dot. poszerzenia Podstrefy Miawa Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

31. Opracowano oferty inwestycyjne miasta i organizowano spotkania z potencjalnymi
inwestorami. Utworzono w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta stanowiska
ds. obstugi inwestora i przedsiebiorcy oraz powotano zespoét ds. obstugi inwestora.

32.Zrealizowano Program rozwoju ucznidw i nauczycieli w zakresie kompetenciji
informatyczno - komunikacyjnych ,CYFROWA SZKOLA”. W ramach programu
stworzona zostata mozliwos¢ rozwoju najmiodszym uczniom Zespotu Placéwek
Oswiatowych Nr 3. Szkota otrzymata m.in.: 55 laptopow przeznaczonych dla dzieci,

13 laptopow dla nauczycieli, tablice interaktywne, projektory krotkoogniskowe i inny

sprzet dydaktyczny.

Wiegkszos¢ zadan zapisanych w strategii zostata zrealizowana, inne sg w trakcie

realizacji. W latach 2008 - 2013 zrealizowano ok. 75 % zadanh zaplanowanych w strategii.

1
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Aktualizacja strategii Rozwoju Miawy

Punktem wyjscia do aktualizacji przeprowadzonej analizy jest kompleksowe
podejscie do rozwoju obszar6w lokalnych integrujgce wszystkie dostepne lokalnie
zasoby. Strategie pojedynczych samorzgadéw czesto uzaleznione sg od s$rodkow,
ktore sg w ich dyspozycji, specyficznych kompetencji i wiasciwego im terytorium
administracyjnego. Wiele kluczowych dla rozwoju lokalnego proceséw rozgrywa sie
na obszarach funkcjonalnych przekraczajgcych granice administracyjne. Rynek pracy,
rynek edukacyjny, rynek ustug dla ludnosci i firm to tylko czes¢ takich przyktadéw. Drugim
poziomem pryncypiow jest przyjecie zatlozenia ze o potencjale rozwoju obszaru

w gtdwnej mierze decyduja;

o atrakcyjnosc obszaru dla mieszkancow;
» atrakcyjnos¢ obszaru dla aktywnosci ekonomicznej;

» atrakcyjnos¢ obszaru dla przyjezdnych;

Potencjat ludzki, konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki i atrakcyjnosé ustug
dla mieszkancéw innych obszaréw, to gidwne czynniki ktére wyznaczajg mozliwosci
rozwoju catego obszaru niezaleznie czy patrzymy z punktu widzenia jednej z gmin

obszaru czy powiatu.

Wyczerpujg sie zasoby (tradycyjne sektory dziatalnosci gospodarczej,
niewykorzystane zasoby ludzkie, wolne tereny i obiekty) ktére byly gtébwng podstawg
rozwoju lokalnego i regionalnego w ostatnich dwudziestu latach w Polsce. Wzrost
dochoddw budzetowych w efekcie sprzedazy majatku i koniunktury gospodarczej byt
podstawg zaciggania kredytdw na projekty wiasne i te wspéifinansowane ze srodkow
zewnetrznych. Zwiekszanie sie zakresu zadan samorzaddw, zmiany gospodarcze,
starzenie sie spotecznosci lokalnych i spadek liczby mieszkancow to perspektywa z jakg

muszg sie zmierzy¢ polskie samorzady w najblizszej przysztosci.

Zmiany demograficzne wynikajgce ze spadku przyrostu naturalnego
I niekorzystnych tendencji migracyjnych sg z jednej strony przyczynag a z drugiej skutkiem
zmian kulturowych, ustrojowych i strukturalnych w gospodarce. To potencjat ludzki staje
sie coraz bardziej kluczowym czynnikiem rozwoju. Szczegolnie miodzi, wyksztatceni
mieszkancy to nie tylko gwarancja biezacego popytu na ustugi (publiczne i rynkowe)
i atrakcyjna oferta dla przedsiebiorcéw, ale to rowniez gwarancja stabilnej przysztosci dla

miast i obszarow ktore pozyskajg i zatrzymajg atrakcyjna ofertgq ludzi wchodzacych
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w doroste zycie. Zakitadanie rodziny, inwestowanie w nieruchomosci, dzieci

to perspektywa rozwoju w diugim okresie czasu.

Przyszte dochody podatkowe, dochody ze sprzedazy ustug publicznych,
przychody z r6znych subwencji zalezne sg coraz bardziej od ilosciowego i jakosciowego
czynnika ludzkiego. Co wazniejsze, warunkujg one nie tylko mozliwos¢ utrzymywania
w przysziosci rozbudowywanej coraz bardziej oraz kosztownej w utrzymaniu
infrastruktury technicznej, ale przede wszystkim sg zrodiem finansowania dalszego
rozwoju. By zréwnowazy¢ tendencje zachodzgace w demografii potrzebne sg jakosciowe
zmiany konkurencyjnosci gospodarki, tak aby w jak najmniejszym stopniu poprzez wzrost

podatkéw gwarantowac finansowanie potrzeb samorzadow.

W takiej sytuacji monitorowanie zmian demograficznych, zmian w gospodarce,
zmian (ilosciowych i jakosciowych) w $wiadczeniu ustug publicznych, staje sie

kluczowym elementem zarzadzania rozwojem lokalnym.

Monitorowanie  sytuacji spoleczno - ekonomicznej, analiza  skutkow
ekonomicznych planowanych projektow jest podstawg optymalnych wyborow
realizowanych przedsiewzie¢ oraz identyfikacji kluczowych probleméw w obszarze

objetym analiza.

Do oceny sytuacji spoteczno-ekonomicznej zebrano dane ilosciowe

charakteryzujgce parametry ekonomiczne w dostepnych szeregach czasowych. tj.:

= SzczegOlowe informacje obrazujgce sytuacje demograficzng, zmiany liczby
i struktury mieszkancow, migracje.

»  Wielkos¢ budzetow poszczegobinych JST ujetych w analizie.

» Liczbe podmiotow gospodarczych.

» Liczbe powierzchni mieszkaniowe;j.

= Bezrobocie.

» Potencjat szk6t podstawowych, srednich i wyzszych.
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1. Aktualna sytuacja spoleczno - gospodarcza Miasta Miawa

1.1. Metodyka przeprowadzonych prac analitycznych

Dla przygotowania analizy oparto sie na wypracowanych wczesniegj

i sprawdzonych w praktyce przez zespo6t Stowarzyszenia Rozwoju Gospodarczego

Gmin (SRGG) metodach i narzedziach monitorowania. Przyjete rozwigzania wynikajg

rowniez z oceny zmian zachodzacych w otoczeniu, na ktdre samorzady majq

niewielki wptyw.

Skutki globalizacji, niezalezne od woli lokalnych spotecznosci, w coraz

wiekszym stopniu wptywajg na warunki zycia lokalnych spotecznosci. W réznych

czesciach globu zachodzg podobne procesy dynamicznych przemian spoteczno-

ekonomicznych, zmieniajgce uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju obszarow

wiejskich, miast, obszaréw metropolitalnych oraz regionéw. Proces ten obejmuje

przede wszystkim:

przemiany kulturowe zmieniajgce priorytety spotecznosci i mieszkancéw,
zmiany demograficzne,

strukturalne zmiany gospodarki,

wchodzenie do zycia codziennego i gospodarki nowych technologii,

zmiany ustrojowe idgce w kierunku swobodnego przeptywu miedzy miastami

i regionami Swiata débr i ustug oraz ludzi i idei.

W efekcie tego procesu miasta, powiaty i regiony Polski coraz silniej odczuwajg

narastanie konkurencji z miastami i regionami Europy oraz innych czesci Swiata o:

zatrzymanie obecnych i pozyskanie nowych mieszkancow oraz wzrost
potencjatu sity roboczej,

wzrost konkurencyjnosci gospodarki i atrakcyjne miejsca pracy,

pozyskanie przyjezdnych powiekszajgcych popyt na dobra i ustugi
regionalnego i lokalnego rynku,

wzrost wartosci kapitatu regionalnego i lokalnego.

Skutkiem tego procesu jest tez zdefiniowanie na nowo kluczowych problemow

I wyzwan, z jakimi muszg zmierzy¢ sie polskie samorzady w nadchodzacych latach:
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* przechodzenie tradycyjnej gospodarki do gospodarki opartej na wiedzy,

» odplyw najzdolniejszych mieszkancow do innych miast i regionéw,

» odplyw bogatych mieszkancéw na obszary podmiejskie,

» potrzeba utworzenia nowego systemu edukacji przez cate zycie dla ciggtego
dopasowywania potencjatu sity roboczej do zmian strukturalnych rynku pracy,

* narastanie procesu rozwarstwienia spotecznego, ktore jest efektem
wykluczenia technologicznego, ekonomicznego i kulturowego duzych czesci
spotecznosci regiondw,

» potrzeba poprawy jakosci zycia mieszkancow nie tylko poprzez rozbudowe
infrastruktury technicznej, ale przede wszystkim poprzez wzrost oferty i jakosci
dostepnych ustug,

e potrzeba wspotdziatania w wymiarze regionalnym pomiedzy wszystkimi

poziomami samorzadow oraz partnerow spotecznych i przedsiebiorcow.

W ostatnich dwudziestu latach priorytetem w dziatalnosci polskich gmin i miast
bytlo wyréwnanie luki cywilizacyjnej w stosunku do Europy Zachodniej poprzez
budowe i modernizacje infrastruktury technicznej. System zarzgdzania rozwojem,
ktory sie rozwingt w tych latach oparty byt na dlugofalowych strategiach rozwoju
I Sredniookresowych  programach realizacyjnych - Wieloletnich  Planach
Inwestycyjnych (WPI) i Wieloletnich Prognozach Finansowych (WPF).

Zmiany zachodzace w otoczeniu samorzaddw, rozwgj instytucjonalny polskich
samorzaddw, wstagpienie do Unii Europejskiej spowodowaly w ostatnich latach:

* podejmowanie zadan wychodzacych poza czyste programy inwestycyjne,

* nakierowanie uwagi samorzgadéw na poprawe jakosci zycia i funkcjonowania
oraz rozwoju tak mieszkancow jak i firm,

» opracowywanie coraz wiekszej ilosci polityk sektorowych i horyzontalnych,

e programdw rozwoju,

* wchodzenie we wspotprace z sasiednimi samorzgadami, innymi instytucjami

publicznymi, przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi.

Aby efektywnie funkcjonowaé w nowych uwarunkowaniach, samorzady muszg
usprawni¢ system zarzgdzania rozwojem lokalnym i regionalnym. Jakosciowa zmiana
kultury zarzadzania rozwojem, uksztattowanej w latach dziewieédziesigtych zalezy
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w duzej mierze od:

* integracji pionowej i zapewnienia spéjnosci pomiedzy wizjg i celami
strategicznymi samorzadu a efektami realizowanych projektéw,

* integracji poziomej strategii i r6znorodnych polityk rozwoju na poziomie Miasta,
powiatu | regionu, poprzez system wdrazania oparty na wspolnym
Sredniookresowym i cyklicznie aktualizowanym programie realizacyjnym,
obejmujacym  wszystkie rodzaje  projektdbw  wlasnych  samorzadu
I interesariuszy mogacych przyczyni¢ sie do realizacji celéw przyjetych
w strateqgii,

» wdrozenia efektywnego systemu monitorowania, umozliwiajgcego ocene
I aktualizacje programéw realizacyjnych i dopasowywanie programow rozwoju

do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

Efektem funkcjonowania sprawnego systemu monitorowania jest tworzenie
bazy wiedzy o miescie i obszarze funkcjonalnym miasta (OF), ktora przenosi debate
publiczng na jakosciowo nowy poziom konkretyzacji. Podstawowym instrumentem
monitorowania sg wskazniki. Wskaznik jest wyznacznikiem stanu analizowanego
zjawiska i moze odnosi¢ sie do zmian zachodzacych w otoczeniu jak i mierzy¢ efekty
strategii na réznych poziomach jej realizacji. W monitorowaniu zmian zachodzacych
w otoczeniu stosowane mogag by¢ rozne wskazniki w zaleznosci od celéw i priorytetow

strategii oraz dostepnosci danych dla planowania lokalnego i regionalnego.

Najczesciej stosowane wspétczynniki odnoszg sie do:
» dostepnej infrastruktury i ustug publicznych,
» sytuacji ekonomicznej,
» zasobdw i stanu srodowiska naturalnego,
* sytuacji demograficznej,
» stanu i jakosci zasobow sity roboczej,
» jakosci zycia mieszkancow i oferty ustug dla odwiedzajacych ,
» dostepnosci mieszkan i przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej.

Dla petlnej oceny zmian zachodzgcych w otoczeniu nalezy wydzieli¢ obszary
porownawcze dla ktérych prowadzone bedg réwnolegle obserwacje i wyznaczone
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zostang wskazniki poréwnawcze tzw. banchmarki.

W monitorowaniu strategii uzywane sq :

wskaznik wktadu (input) mierzacy zaangazowane w realizacje dziatania
Srodki,

wskaznik produktu (output ) mierzacy fizyczne efekty dziatania,

wskaznik rezultatu (outcome) mierzacy funkcjonalny efekt dziatania,

wskaznik oddziatywania (impact) mierzacy jakosciowg zmiane, ktora jest
efektem dziatania.

W zaleznosci od wybranych celow i dostepnych zasobow informaciji publicznej

mozna dobiera¢ roznorodne zestawy wskaznikow dla monitorowania zmian

w otoczeniu lub efektéw realizacji strategii, ale przy wyborze wskaznikow nalezy

zawsze kierowa¢ sie nastepujgcymi kryteriami decydujgcymi o0 ostatecznej

efektywnos$ci catego systemu:

wiarygodny - wskaznik oddaje prawdziwy obraz obserwowanego zjawiska,
adekwatny — wskaznik mierzy to co jest istotg zagadnienia,

mierzalny — dostepne sg Iinformacje pozwalajgce mierzy¢é zmiany
analizowanego zjawiska,

powtarzalny — dostepne sg informacje w diugich ciggach czasowych
pozwalajgce analizowaé zmiany obserwowanego zjawiska,

zrozumiaty — wskaznik jest wyrazisty i prosty w interpretacii,

porownywalny — wskaznik jest oparty na standardowych danych i pozwala
na poréwnania jednostek wewnatrz projektu i w relacji do proceséw poza
projektem,

podzielny — wskaznik moze prezentowaC rozkiad zjawiska w ukfadzie

terytorialnym i z podziatem odzwierciedlajgcym strukture zjawiska,
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1.2. Grupa porGwnawcza miast

W przyjetej koncepcji systemu monitorowania stopnia realizacji strategii jednym
z istotnych elementéow jest dobdr grupy porownawczej. Do wyznaczenia grupy
wykorzystano nastepujace kryteria:
* liczba mieszkancéw;
» status formalny miasta;
» rola miasta w strukturze osiedlenczej regionu;

e potencjat spoteczno-gospodarczy miasta,
Przyjmujac grupe poréwnawczg przede wszystkim zwrdécono uwage na status
miasta w strukturze osiedlehczej, tak aby nie byly to miasta centralne w regionie,

ktére skupiajg wszystkie funkcje regionalne.

Do grupy poréwnawczej ostatecznie przyj eto nastepujace miasta: towicz,

Ciechanéw, Miawa, Plo fsk, Przasnysz, Sierpc, Zuromin, Dzialdowo, Nidzica, Koto.
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2. Demografia

2.1. Ludno $¢ ogolem

Tabela 2.1-1 Ludno$¢ ogdtem w latach 1995 — 2012 (liczba)

Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995

towicz 31588 30911 30305 29672 29640 0,94
Ciechandéw 46813 46564 45947 45270 44974 0,96
Mtawa 29866 29389 29761 29558 30969 1,04
Ptonsk 22692 22354 22258 22461 22597 1,00
Przasnysz 17337 16827 17080 16817 17430 1,01
Sierpc 19847 18944 18790 18502 18632 0,94
Zuromin 14478 14291 14298 14339 14740 1,02
Dziatdowo 20748 20663 20863 20953 21589 1,04
Nidzica 22008 21567 21511 21227 21608 0,98
Koto 23860 23630 23101 22965 23064 0,97
Zrodto: Opracowanie wiasne SRGG

2.2. Ludno $¢w poszczegdinych grupach wieku

Tabela 2.2-1 Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym* w latach 1995 — 2012 (liczba)

Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995

towicz 8653 7214 5877 5293 5143 0,59
Ciechanow 14151 12137 9664 8400 7739 0,55
Miawa 9011 7934 6522 5839 5772 0,64
Pto nsk 6529 5575 4631 4442 4187 0,64
Przasnysz 5235 4373 3820 3459 3425 0,65
Sierpc 5710 4699 3910 3548 3247 0,57
Zuromin 4606 4196 3491 3061 2839 0,62
Dziatdowo 6544 5617 4665 4178 4027 0,62
Nidzica 6889 6043 5085 4459 4178 0,61
Koto 6770 5844 4592 4331 4039 0,60

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG

* Wiek przedprodukcyjny ~Wedtug metodologii GIUS w wieku przedprodukcyjnym znajduja sie mezczyzni i kobiety ponizej 18. roku zycia.

Tabela 2.2-2 Ludno$¢ w wieku produkcyjnym* w latach 1995 — 2012 (liczba)

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 19339 19874 20207 19563 18972 0,98
Ciechanow 27574 28930 30525 30441 29858 1,08
Miawa 17461 17681 19203 19288 20068 1,15
Plo nsk 13866 14257 14887 14804 14723 1,06
Przasnysz 10236 10350 11018 10973 11156 1,09
Sierpc 11612 11643 12223 12106 12126 1,04
Zuromin 8164 8168 8764 9067 9521 1,17
Dziatldowo 12310 12914 13869 14089 14325 1,16
Nidzica 12865 13008 13727 13813 14107 1,10
Koto 14628 15105 15600 15164 14845 1,01

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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* Wiek produkcyjny —ludno$¢ wykonujaca prace przynoszaca dochdd oraz bezrobotni; przedziat wiekowy przyjety w statystyce dia potrzeb ekonomii.
Wedtug metodologii Gtéwnego Urzedu Statystycznego w wieku produkcyjnym znajdujg, sie: mezczyzni pomiedzy 18. a 65. rokiem Zycia i kobiety
pomiedzy 18. a 60. rokiem zycia. Wiek produkcyjny dzielony jest dalej na: wiek mobilny - 18-44 lata mezczyzni i kobiety; wiek niemobilny - 45-64 lata

mezczyzni i 45-59 lat kobiety.

Tabela 2.2-3 Ludno$¢ w wieku poprodukeyjnym* w latach 1995 — 2012 (liczba)

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 3596 3823 4221 4816 5525 1,54
Ciechanow 5088 5497 5758 6429 7377 1,45
Mtawa 3394 3774 4036 4431 5129 1,51
Plo nsk 2297 2522 2740 3215 3687 1,61
Przasnysz 1866 2104 2242 2385 2849 1,53
Sierpc 2525 2602 2657 2848 3259 1,29
Zuromin 1708 1927 2043 2211 2380 1,39
Dziatldowo 1894 2132 2329 2686 3237 1,71
Nidzica 2254 2516 2699 2955 3323 1,47
Koto 2462 2681 2909 3470 4180 1,70

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG

* Wiek poprodukcyjny — przedziat wiekowy przyjety w statystyce dla potrzeb ekonomii. Wedtug metodologii GUS w wieku poprodukcyjnym znajdujg

sie: mezczyzni w wieku 65 lat i wigcej; kobiety w wieku 60 lat i wigcej.

Tabela 2.2-4 Wskaznik obcigzenia: liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci ogdtem 1995 - 2012

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 11,38 12,37 13,93 16,23 18,64 1,64
Ciechanow 10,87 11,81 12,53 14,20 16,40 1,51
Mtawa 11,36 12,84 13,56 14,99 16,56 1,46
Ptonsk 10,12 11,28 12,31 14,31 16,32 1,61
Przasnysz 10,76 12,50 13,13 14,18 16,35 1,52
Sierpc 12,72 13,74 14,14 15,39 17,49 1,37
Zuromin 11,80 13,48 14,29 15,42 16,15 1,37
Dziatdowo 9,13 10,32 11,16 12,82 14,99 1,64
Nidzica 10,24 11,67 12,55 13,92 15,38 1,50
Koto 10,32 11,35 12,59 15,11 18,12 1,76

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG

Tabela 2.2-5 Wskaznik obcigzenia: liczba ludno$ci w wieku poprodukecyjnym do liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 1995-2012

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 41,56 52,99 71,82 90,99 107,43 2,59
Ciechanow 35,96 45,29 59,58 76,54 95,32 2,65
Miawa 37,67 47,57 61,88 75,89 88,86 2,36
Pto nsk 35,18 45,24 59,17 72,38 88,06 2,50
Przasnysz 35,64 48,11 58,69 68,95 83,18 2,33
Sierpc 44,22 55,37 67,95 80,27 100,37 2,27
Zuromin 37,08 45,92 58,52 72,23 83,83 2,26
Dziatdowo 28,94 37,96 49,92 64,29 80,38 2,78
Nidzica 32,72 41,63 53,08 66,27 79,54 2,43
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Koto 36,37 45,88 63,35 80,12 103,49 2,85

Zr6dio: Opracowanie wiasne SRGG
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Tabela 2.2-6 Wskaznik liczby mieszkaricow wieku 25-34 na 1 tys. mieszkarcow w latach1995 - 2012

Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
Lowicz 124,16 130,76 150,07 165,51 161,94 1,30
Ciechanow 132,31 123,89 136,59 156,75 162,49 1,23
Miawa 135,37 125,80 141,19 157,05 170,59 1,26
Ptonsk 133,31 133,22 152,48 167,05 171,35 1,29
Przasnysz 124,53 131,40 137,70 147,95 158,46 1,27
Sierpc 126,52 125,21 142,90 157,33 157,95 1,25
Zuromin 144,36 136,31 130,65 137,04 154,27 1,07
Dziatdowo 134,37 132,22 149,59 166,47 170,50 1,27
Nidzica 140,81 139,29 145,09 161,49 159,29 1,13
Koto 124,06 135,51 156,40 166,86 165,76 1,34
Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
Tabela 2.2-7 Liczba ludnosci w wieku 0-4 w latach1995 - 2012
Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 1805 1478 1354 1450 1562 0,87
Ciechanow 3121 2278 2031 2224 2318 0,74
Miawa 1941 1576 1451 1524 1693 0,87
Pto sk 1352 1130 1108 1252 1221 0,90
Przasnysz 1057 942 947 952 1041 0,98
Sierpc 1225 962 851 915 918 0,75
Zuromin 1137 855 717 736 765 0,67
Dziatdowo 1400 1151 1060 1155 1168 0,83
Nidzica 1626 1293 1157 1116 1083 0,67
Koto 1402 1226 1043 1237 1231 0,88
Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
Tabela 2.2-8 Liczba ludnosci w wieku 5-12 lat w latach 1995 - 2012
Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
Lowicz 3979 3102 2476 2168 2091 0,53
Ciechanow 6627 5441 4004 3350 3094 0,47
Miawa 4244 3448 2748 2383 2374 0,56
Ptonsk 2887 2364 1904 1781 1792 0,62
Przasnysz 2370 1856 1544 1487 1411 0,60
Sierpc 2570 2036 1655 1466 1349 0,52
Zuromin 2230 1918 1510 1248 1182 0,53
Dziatdowo 3070 2455 1943 1713 1696 0,55
Nidzica 3153 2715 2153 1847 1773 0,56
Koto 2974 2495 1957 1739 1685 0,57

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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Tabela 2.2-9 Liczba ludnosci w wieku 13-15 lat w latach 1995 - 2012

Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 1736 1518 1163 974 868 0,50
Ciechandéw 2671 2531 2067 1578 1302 0,49
Mtawa 1701 1706 1283 1108 970 0,57
Ptonsk 1371 1165 893 749 649 0,47
Przasnysz 1073 911 702 567 579 0,54
Sierpc 1180 949 803 635 575 0,49
Zuromin 757 841 770 610 490 0,65
Dziatdowo 1271 1178 974 746 673 0,53
Nidzica 1282 1189 1061 861 738 0,58
Koto 1432 1193 905 734 637 0,44
Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
Tabela 2.2-10 Liczba ludnosci w wieku 16-17 lat w latach 1995 - 2012
Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 1660 1700 1371 1088 954 0,57
Ciechanow 2514 2709 2390 1903 1585 0,63
Miawa 1642 1745 1571 1238 1145 0,70
Pto nsk 1361 1325 1077 1001 793 0,58
Przasnysz 1071 976 930 709 602 0,56
Sierpc 1108 1135 895 810 642 0,58
Zuromin 720 797 780 722 604 0,84
Dziatdowo 1184 1221 1041 916 748 0,63
Nidzica 1247 1271 1086 972 864 0,69
Koto 1397 1334 1039 908 737 0,53
Zrodto: Opracowanie wiasne SRGG
Tabela 2.2-11 Liczba ludnosci w wieku 18-29 lat w latach 1995 - 2012
Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 5319 6028 6126 5628 4884 0,92
Ciechanow 7160 7984 9172 9191 8227 1,15
Miawa 4886 5013 5957 6009 5656 1,16
Pto nsk 3855 4152 4478 4251 3774 0,98
Przasnysz 2785 2905 3267 3269 2935 1,05
Sierpc 3249 3254 3616 3448 3113 0,96
Zuromin 2422 2232 2529 2770 2806 1,16
Dziatdowo 3572 3851 4298 4342 3909 1,09
Nidzica 4015 4005 4334 4328 3896 0,97
Koto 4111 4483 4656 4285 3744 0,91

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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Tabela 2.2-12 Liczba ludno$ci w wieku 25-34 lat w latach 1995 - 2012

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 3922 4042 4548 4911 4800 1,22
Ciechanéw 6194 5769 6276 7096 7308 1,18
Mtawa 4043 3697 4202 4642 5283 1,31
Pto nsk 3025 2978 3394 3752 3872 1,28
Przasnysz 2159 2211 2352 2488 2762 1,28
Sierpc 2511 2372 2685 2911 2943 1,17
Zuromin 2090 1948 1868 1965 2274 1,09
Dziatdowo 2788 2732 3121 3488 3681 1,32
Nidzica 3099 3004 3121 3428 3442 1,11
Koto 2960 3202 3613 3832 3823 1,29
Zrodto: Opracowanie wiasne SRGG
Tabela 2.2-13 Liczba ludno$ci powyzej 70 roku zycia w latach 1995 - 2012

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 1821 2000 2395 2536 2702 1,48
Ciechanow 2578 3104 3493 3687 3836 1,49
Mtawa 1678 2057 2367 2542 2739 1,63
Pto nsk 1204 1339 1590 1754 1869 1,55
Przasnysz 940 1187 1326 1348 1527 1,62
Sierpc 1326 1507 1609 1639 1718 1,30
Zuromin 876 1089 1266 1360 1390 1,59
Dziatdowo 968 1164 1342 1478 1578 1,63
Nidzica 1086 1273 1548 1677 1805 1,66
Koto 1391 1518 1658 1776 2003 1,44

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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2.3. Migracje
Tabela 2.3-1 Saldo migracji* ogotem w latach 1995 — 2012 (liczba)
Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 43 -47 -138 -157 -125 -2,91
Ciechandéw 411 -68 -319 -184 -337 -0,82
Miawa 41 -107 7 -7 -14 -0,34
Ptonsk 106 26 -28 14 5 0,05
Przasnysz 1 22 -52 -41 -8 -8,00
Sierpc -31 1 2 -123 -131 4,23
Zuromin 12 -1 -62 -27 -55 -4,58
Dziatdowo -18 -4 -42 -28 -78 4,33
Nidzica -8 -82 -45 -147 -96 12,00
Koto 66 -47 -168 -101 -194 -2,94
Zrodto:; Opracowanie wiasne SRGG
* Saldo migracji — réznica miedzy naptywem (imigracja) a odptywem (emigracja) ludno$ci z danego obszaru w okreslonym czasie.
Tabela 2.3-2 Wskaznik salda migracji w latach 1995 - 2012
Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 1,36 -1,52 -4,55 -5,29 -4,22 -3,10
Ciechandéw 8,78 -1,46 -6,94 -4,06 -7,49 -0,85
Miawa 1,37 -3,64 0,24 -0,24 -0,45 -0,33
Ptonsk 4,67 1,16 -1,26 0,62 0,22 0,05
Przasnysz 0,06 1,31 -3,04 -2,44 -0,46 -7,96
Sierpc -1,56 0,05 0,11 -6,65 -7,03 4,50
Zuromin 0,83 -0,07 -4,34 -1,88 -3,73 -4,50
Dziatdowo -0,87 -0,19 -2,01 -1,34 -3,61 4,16
Nidzica -0,36 -3,80 -2,09 -6,93 -4,44 12,22
Koto 2,77 -1,99 -7,27 -4,40 -8,41 -3,04
Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
Tabela 2.3-3 Saldo migracji kobiet w latach 1995 — 2012 (liczba)
Dynamika
1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 13 -25 -50 -72 -63 -4,846
Ciechandéw 228 -20 -177 =77 -181 -0,794
Miawa 0 -64 11 -27 -9
Ptonsk 65 26 -9 0 22 0,338
Przasnysz -4 11 -4 -18 -2 0,500
Sierpc -25 -5 1 -64 -67 2,680
Zuromin -12 -8 -19 -19 -35 2,917
Dziatdowo -12 -14 -17 -15 -16 1,333
Nidzica -8 -32 -38 -82 -43 5,375
Koto 47 1 -80 -56 -103 -2,191

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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2.4. Przyrost naturalny

Tabela 2.4-1 Przyrost naturalny* ogétem w latach 1995 — 2012 (liczba)

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 8 1 -1 27 -38 -4,75
Ciechanow 116 33 -31 53 1 0,01
Mtawa 67 46 2 28 45 0,67
Plonsk 54 11 -4 78 -9 -0,17
Przasnysz 33 29 40 29 28 0,85
Sierpc 39 -30 -17 -39 -21 -0,54
Zuromin 89 35 0 28 10 0,11
Dziatdowo 58 54 47 87 54 0,93
Nidzica 131 103 68 63 8 0,06
Koto 37 36 12 36 47 1,27

Zrodto: Opracowanie wiasne SRGG

* Przyrost naturalny — réznica pomiedzy liczba urodzen zywych a liczbg zgondw. Warto$¢ dodatnia oznacza liczbe urodzen przewyzszajaca liczbe zgondw,
ujemna - odwrotnie. Jesli mamy do czynienia z wartoscig ujemna, méwimy o ubytku naturalnym. Przyrost naturalny rézni sie od przyrostu rzeczywistego
0 saldo migraciji. Przyrost naturalny obliczymy wzorem: Pn=U-Z. Wystepujace we wzorze wartosci zazwyczaj podawane sg jako wartoci wzgledne,
tzn. przeliczane na 1000 mieszkaricow i wedy okreslane sg jako: stopa albo wspdtczynnik przyrostu naturalnego, rodno$¢ i umieralno$c¢.

Tabela 2.4-2 Przyrost naturalny* na 1 tys. mieszkancéw w latach 1995 - 2012

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 0,25 0,03 -0,03 0,91 -1,28 -5,06
Ciechandéw 2,48 0,71 -0,67 1,17 0,02 0,01
Mtawa 2,24 1,57 0,07 0,95 1,45 0,65
Ptonsk 2,38 0,49 -0,18 3,47 -0,40 -0,17
Przasnysz 1,90 1,72 2,34 1,72 1,61 0,84
Sierpc 1,97 -1,58 -0,90 -2,11 -1,13 -0,57
Zuromin 6,15 2,45 0,00 1,95 0,68 0,11
Dziatdowo 2,80 2,61 2,25 4,15 2,50 0,89
Nidzica 5,95 4,78 3,16 2,97 0,37 0,06
Koto 1,55 1,52 0,52 1,57 2,04 1,31

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
* Przyrost naturalny — réznica pomiedzy liczba urodzen zywych a liczbg zgondw. Wartos¢ dodatnia oznacza liczbe urodzen przewyzszajaca liczbe zgonow.

Tabela 2.4-3 Urodzenia w latach 1995 — 2012 (liczba)

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 321 291 265 321 311 0,97
Ciechanoéw 570 414 403 492 446 0,78
Mtawa 362 306 258 320 294 0,81
Plonsk 244 236 210 295 211 0,86
Przasnysz 187 183 192 199 193 1,03
Sierpc 214 183 159 190 199 0,93
Zuromin 206 159 123 150 149 0,72
Dziatdowo 214 201 210 262 220 1,03
Nidzica 325 257 239 253 222 0,68
Koto 254 238 239 257 261 1,03

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
26



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MELAWA DO 2020 ROKU

27



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MELAWA DO 2020 ROKU

Tabela 2.4-4 Urodzenia na 1 tys. mieszkaricdw w latach 1995 - 2012

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 10,16 9,41 8,74 10,82 10,49 1,03
Ciechanéw 12,18 8,89 8,77 10,87 9,92 0,81
Mtawa 12,12 10,41 8,67 10,83 9,49 0,78
Pto nsk 10,75 10,56 9,43 13,13 9,34 0,87
Przasnysz 10,79 10,88 11,24 11,83 11,07 1,03
Sierpc 10,78 9,66 8,46 10,27 10,68 0,99
Zuromin 14,23 11,13 8,60 10,46 10,11 0,71
Dziatdowo 10,31 9,73 10,07 12,50 10,19 0,99
Nidzica 14,77 11,92 11,11 11,92 10,27 0,70
Koto 10,65 10,07 10,35 11,19 11,32 1,06
Zrodto: Opracowanie wiasne SRGG
Tabela 2.4-5 Wspétczynnik dzietnoci* w latach 1995 - 2012

Dynamika

1995 2000 2005 2009 2012 2012/1995
towicz 1,21 1,11 1,12 1,48 1,52 1,25
Ciechanow 1,45 1,05 1,08 1,44 1,39 0,96
Miawa 1,49 1,28 1,09 1,42 1,32 0,88
Pto nsk 1,23 1,23 1,19 1,79 1,32 1,07
Przasnysz 1,30 1,35 1,47 1,66 1,61 1,24
Sierpc 1,32 1,19 1,10 1,43 1,53 1,16
Zuromin 1,89 1,48 1,13 1,42 1,39 0,74
Dziatdowo 1,21 1,15 1,25 1,64 1,38 1,14
Nidzica 1,88 1,51 1,44 1,60 1,41 0,75
Koto 1,22 1,19 1,30 1,51 1,62 1,33

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG

* Wspdtczynnik dzietnosci (takze: poziom ptodnosci) — wspétczynnik okreslajacy liczbe urodzonych dzieci przypadajacych na jedng kobiete w wieku
rozrodczym (15-49 lat). Przyjmuje sie, iz wspdtczynnik dzietnosci migdzy 2,10 + 2,15 jest poziomem zapewniajacym zastepowalno$¢ pokolen
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3. Gospodarka

3.1. Rynek pracy

Tabela 3.1-1 Liczba pracujacych w gtéwnym miejscu pracy* w latach 2003 - 2012 .

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 8084 8055 8390 8658 8804 8348 8456 8294 8422 1,04
CiechanObw 12669 12612 12855 13794 14103 13934 13551 13244 13246 1,05
Miawa 6713 7607 11668 11122 10134 10700 10486 10711 11164 1,66
Pto nsk 6490 7006 6412 5568 5933 5942 6320 6002 6219 0,96
Przasnysz 4353 4487 4470 4476 4600 4734 4573 4664 4660 1,07
Sierpc 4921 4988 5460 5253 5483 5476 5428 5318 5188 1,05
Zuromin 2574 2561 2601 2714 2554 2618 2575 2649 2777 1,08
Dzialdowo 5473 5640 5796 6122 6386 6209 6110 6440 6281 1,15
Nidzica 3911 4022 4282 4500 4428 4321 4244 4439 4316 1,10
Koto 8133 8001 8307 8858 8944 8679 9000 9992 8537 1,05

Zr6dio; Opracowanie wtasne SRGG
* Pojecie gidwne miejsce pracy stosowane jest w statystyce w celu obliczania liczby oséb pracujacych, przyjmujac zasade jednorazowego ujmowania
0s6b pracujacych w kilku miejscach pracy, tzn. osoby zatrudnione w dwach lub wiecej miejscach pracy powinny o$wiadczy¢, ktére migjsce pracy
uwazajq za gfowne, przyjmujac za kryterium np. wymiar godzin, kwote wynagrodzenia. Dla pracujacego emeryta lub rencisty glownym miejscem
pracy jest zaktad pracy, a emerytura lub renta jest zrodiem dochodu dla tej osoby.

Tabela 3.1-2 Wskaznik pracujacych w gtéwnym miejscu pracy na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym w latach 2003 - 2012 .

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 40,11 39,86 41,80 43,30 44,57 42,67 43,64 43,01 44,39 1,11
Ciechanow 41,79 41,32 42,04 45,11 46,04 45,77 44,99 43,71 44,36 1,06
Mtawa 35,55 39,61 60,58 57,67 52,55 55,47 54,33 53,18 55,63 1,56
Pto nsk 43,80 47,06 43,07 37,35 39,92 40,14 42,84 40,33 42,24 0,96
Przasnysz 39,61 40,72 40,46 40,54 41,82 43,14 42,06 41,35 41,77 1,05
Sierpc 40,56 40,81 44,64 43,14 44,94 45,23 45,27 43,18 42,78 1,05
Zuromin 29,65 29,22 29,41 30,40 28,37 28,87 28,20 27,73 29,17 0,98
Dziatdowo 39,82 40,67 41,67 43,89 45,52 44,07 43,54 44,57 43,85 1,10
Nidzica 28,78 29,30 31,02 32,51 31,94 31,28 30,72 31,23 30,59 1,06
Koto 51,81 51,29 53,83 57,61 58,42 57,23 60,10 65,74 57,51 1,11
Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
Tabela 3.1-3 Liczba kobiet pracujacych w gtéwnym miejscu pracy — udziat w grupie miast poréwnawczych w latach 2003 - 2012 .

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 0,24 0,13 0,23 0,13 0,23 0,12 0,22 0,12 0,12 0,86
Ciechanow 0,21 0,217 0,19 0,20 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19 0,91
Miawa 0,22 0,11 0,17 0,16 0,5 0,6 0,16 0,16 0,17 1,56
Pto nsk 0,0 0,11 0,09 0,09 0,09 0,09 0,0 0,09 0,09 0,92
Przasnysz 0,06 0,07/ 006 006 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 1,04
Sierpc 0,08 0,08 0,08 0,07 0,08 008 0,08 0,07 0,07 0,89
Zuromin 0,04 0,04 004 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,96
Dziatdowo 0,08 0,08 0,08 008 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 1,03
Nidzica 0,06 005 005 006 006 0,06 0,05 0,06 0,06 1,00
Koto 0,22 0,11 0,112 0,112 0,212 0,21 0,21 0,13 0,11 0,92

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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Tabela 3.1-4 Liczba 0séb bezrobotnych w latach 2003 - 2012 r .

Dynamika
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 2379 1937 1563 1307 1163 1436 1480 1416 1532 0,64
Ciechandéw 4201 3820 3109 2465 2019 2564 2721 2974 2935 0,70
Mtawa 3514 2596 1920 1636 1540 1995 1934 1733 2016 0,57
Ptonsk 2279 2203 1837 1600 1279 1575 1602 1577 1718 0,75
Przasnysz 1562 1348 1125 965 870 1166 1058 1118 1156 0,74
Sierpc 2041 1914 1779 1430 1226 1392 1396 1487 1631 0,80
Zuromin 1779 1671 139 1281 1219 1400 1340 1450 1503 0,84
Dziatdowo 2398 1960 1395 1154 1330 1624 1554 1439 1593 0,66
Nidzica 2525 2083 1722 1316 1203 1323 1272 1345 1504 0,60
Koto 2413 2335 1797 1383 1179 1533 1447 1454 1395 0,58
Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
Tabela 3.1-5 Liczba bezrobotnych mezczyzn w latach 2003 - 2012 r .
Dynamika
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 1271 1021 796 695 581 735 750 718 861 0,68
Ciechanow 1983 1803 1358 1068 965 1386 1385 1516 1600 0,81
Miawa 1514 1202 844 709 750 1008 1003 885 1031 0,68
Pto nsk 1103 1101 847 749 631 813 828 772 868 0,79
Przasnysz 686 560 466 391 375 579 485 510 534 0,78
Sierpc 1053 940 855 654 588 699 701 696 792 0,75
Zuromin 917 825 667 627 585 692 698 728 779 0,85
Dziatdowo 923 731 427 379 468 702 636 574 705 0,76
Nidzica 1215 915 655 500 447 599 560 523 743 0,61
Koto 1026 985 687 426 415 685 594 623 624 0,61
Zrodto: Opracowanie wiasne SRGG
Tabela 3.1-6 Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie mieszkancéw w wieku produkcyjnym w latach 2003 - 2012 .
Dynamika
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 11,80 959 7,79 654 589 7,34 7064 7,34 8,08 0,68
Ciechanow 13,86 12,51 10,17 8,06 6,59 8,42 9,03 9,82 9,83 0,71
Miawa 18,61 1352 997 8,48 7,99 10,34 10,02 8,60 10,05 0,54
Pto nsk 15,38 14,80 12,34 10,73 8,61 10,64 10,86 10,60 11,67 0,76
Przasnysz 14,21 12,23 10,18 8,74 791 10,63 9,73 9,91 10,36 0,73
Sierpc 16,82 15,66 14,55 11,74 10,05 11,50 11,64 12,07 13,45 0,80
Zuromin 20,49 19,07 15,79 14,35 13,54 15,44 14,68 15,18 15,79 0,77
Dziatdowo 17,45 14,13 10,03 8,27 9,48 11,53 11,0/ 9,96 11,12 0,64
Nidzica 18,58 15,17 12,48 9,51 8,68 958 9,21 9,46 10,66 0,57
Koto 15,37 14,97 1164 899 7,70 10,21 9,66 9,57 9,40 0,61

Zrédto: Opracowanie
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Tabela 3.1-7 Udziat bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym w latach 2003 - 2012r .

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 10,87 8,97 759 6,10 592 7,24 7,66 7,47 7,34 0,67
Ciechanéw 14,54 13,14 11,39 9,15 690 7,80 899 9,87 9,221 0,63
Mtawa 21,08 14,42 11,11 9,60 8,20 10,29 9,77/ 8,67 10,13 0,48
Ptonsk 15,71 14,62 13,22 11,41 8,73 10,40 10,64 11,02 11,79 0,75
Przasnysz 16,21 14,54 12,05 10,54 9,19 11,02 10,91 11,23 11,62 0,72
Sierpc 16,33 15,95 15,18 12,88 10,63 11,67 11,93 13,38 14,48 0,89
Zuromin 20,56 19,82 16,99 15,21 14,68 16,36 14,90 16,13 16,20 0,79
Dziatdowo 21,35 17,60 13,86 11,16 12,43 13,25 13,36 12,46 12,88 0,60
Nidzica 19,89 17,55 15,95 12,22 11,37 11,03 10,89 12,36 11,51 0,58
Koto 17,43 17,06 14,22 12,32 9,93 11,20 11,52 11,19 10,66 0,61
Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
Tabela 3.1-8 Udziat bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku produkeyjnym w latach 2003 - 2012 r .

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 12,75 10,22 798 6,97 586 7,44 761 7,22 8,76 0,69
Ciechanow 13,16 11,88 893 6,98 6,28 9,04 9,08 9,76 10,41 0,79
Miawa 16,12 12,61 881 7,36 7,78 10,39 10,27 8,54 9,97 0,62
Pto nsk 15,04 14,98 11,45 10,06 8,48 10,87 11,0/ 10,19 11,55 0,77
Przasnysz 12,28 10,00 835 6,99 6,68 10,25 8,63 8,70 9,20 0,75
Sierpc 17,31 15,36 13,91 10,63 9,48 11,33 11,37 10,87 12,51 0,72
Zuromin 20,43 18,35 14,66 13,55 12,48 14,60 14,47 14,34 15,42 0,75
Dziatdowo 13,50 10,61 6,17 541 6,60 984 8,88 7,65 9,49 0,70
Nidzica 17,35 12,94 921 698 6,20 8,26 7,70 6,92 991 0,57
Koto 13,25 12,81 9,01 560 545 902 785 8,01 8,20 0,62

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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3.2. Podmioty gospodarcze —wybrane sekcje ustugow

Tabela 3.2-1 Liczba podmiotow ustugowych razem w latach 2009 - 2012 .

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MELAWA DO 2020 ROKU

e

Dynamika

2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 2184 2286 2279 2314 1,06
Ciechandéw 3500 3582 3523 3561 1,02
Miawa 2262 2352 2224 2250 0,99
Pto sk 1935 2044 2013 2063 1,07
Przasnysz 1212 1228 1204 1228 1,01
Sierpc 1269 1339 1282 1316 1,04
Zuromin 851 912 872 891 1,05
Dziatdowo 1310 1393 1372 1391 1,06
Nidzica 1151 1208 1207 1232 1,07
Koto 2330 2380 2241 2263 0,97
Zrodio: Opracowanie wiasne SRGG
Tabela 3.2-2 Wskaznik dziatalno$ci ustugowej zwigzanej z wyzywieniem* na 1 tys. mieszkafncéw w latach 2009 - 2012 .

Dynamika

2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 2,73 2,91 2,79 3,00 1,10
Ciechandéw 1,63 1,49 1,33 1,58 0,97
Miawa 2,13 2,26 2,13 2,23 1,05
Pto sk 3,03 2,98 3,10 3,01 0,99
Przasnysz 1,72 1,55 1,72 1,26 0,73
Sierpc 1,84 1,96 1,92 2,09 1,14
Zuromin 1,19 1,19 1,42 1,56 1,32
Dziatdowo 1,24 1,10 1,20 1,30 1,05
Nidzica 1,65 1,56 1,34 1,43 0,87
Koto 2,96 3,11 3,01 3,17 1,07

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG

* Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem obejmuje: dziatalno$¢ ustugowa zwigzang z zapewnianiem pelnego wyzywienia
przeznaczonego do bezposredniej konsumpcji w restauracjach, wigczajac restauracje samoobstugowe i oferujgce positki "na wynos", z lub bez
miejsc do siedzenia. Nie jest tu istotny rodzaj obiektu serwujgcego positki, ale fakt, ze sg one przeznaczone do bezposredniej konsumpcji.

Tabela 3.2-3 Wskaznik dziatalno$ci ustugowej zwigzanej z informacja i komunikacjg®* na 1 tys. mieszkaicdw w latach 2009 - 2012 r.

Dynamika

2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 1,48 1,62 1,48 1,72 1,16
Ciechandéw 1,86 2,05 2,08 1,85 0,99
Mtawa 1,32 1,42 1,45 1,68 1,27
Ptonsk 1,83 2,18 2,48 2,48 1,36
Przasnysz 2,08 2,02 1,72 1,72 0,83
Sierpc 1,03 0,93 1,17 1,61 1,57
Zuromin 1,19 1,26 1,29 1,49 1,26
Dziatdowo 1,48 1,67 1,67 1,62 1,10
Nidzica 0,80 1,04 0,88 1,06 1,33
Koto 2,18 2,27 2,24 2,30 1,06

Zrédto Opracowanie wiasne SRGG

* Obejmuije produkcje i rozpowszechnianie informacii i débr kultury, przekazywanie lub rozpowszechnianie tych débr, dziatalnos¢ ustugowa w zakresie

technologii informatycznych, przetwarzanie danych oraz pozostatg dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacii.
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Tabela 3.2-4 Wskaznik dziatalno$ci ustugowej zwigzanej z finansami i ubezpieczeniami 1 tys. mieszkancow w latach 2009 - 2012 r .

Dynamika

2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 3,50 3,69 3,63 3,37 0,96
Ciechanow 3,20 3,16 2,69 2,58 0,81
Miawa 3,62 3,61 3,27 3,29 0,91
Pto sk 3,47 3,51 3,10 3,32 0,96
Przasnysz 2,97 2,68 2,70 2,35 0,79
Sierpc 3,13 2,83 2,72 2,68 0,86
Zuromin 2,02 2,02 1,96 2,10 1,04
Dziatdowo 3,01 3,01 2,73 2,64 0,88
Nidzica 2,21 2,18 2,22 2,22 1,00
Koto 4,70 4,64 3,96 3,86 0,82
Zrédto Opracowanie wiasne SRGG
Tabela 3.2-5 Wskaznik dziatalno$ci ustugowej zwigzanej z opiekq zdrowotng na 1 tys. mieszkacoéw w latach 2009 - 2012 r.

Dynamika

2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 5,09 5,38 5,74 5,90 1,16
Ciechandéw 6,63 6,58 6,85 7,00 1,06
Miawa 3,35 3,47 3,49 3,49 1,04
Pto sk 4,54 5,03 5,19 5,35 1,18
Przasnysz 4,94 5,06 4,76 4,88 0,99
Sierpc 5,40 5,99 5,75 6,33 1,17
Zuromin 3,21 3,49 3,59 3,73 1,16
Dziatdowo 5,68 6,79 6,95 7,36 1,30
Nidzica 3,44 4,12 4,20 4,21 1,22
Koto 5,92 6,82 6,63 7,02 1,19

Zrédto Opracowanie wiasne SRGG

Tabela 3.2-6 Wskaznik dziatalno$ci ustugowej zwigzanej kulturg rozrywka i sportem na 1 tys. mieszkancéw w latach 2009 - 2012r .

Dynamika

2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 2,02 2,03 1,85 1,99 0,98
Ciechanéw 1,86 1,98 1,99 1,96 1,05
Mtawa 1,49 1,38 1,23 1,19 0,80
Ptonsk 1,78 1,96 1,99 2,12 1,19
Przasnysz 1,49 1,25 1,15 1,15 0,77
Sierpc 1,73 191 1,70 1,72 0,99
Zuromin 1,05 1,19 1,15 1,09 1,04
Dziatdowo 1,72 1,82 1,62 1,81 1,05
Nidzica 1,04 0,99 0,92 1,06 1,03
Koto 1,57 1,66 1,55 1,60 1,02

Zrédto Opracowanie wiasne SRGG
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3.3. Podatki

Tabela 3.3-1 CIT* w latach 2004 - 2012 r. (zt)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Dynamika 2012/2004
towicz 407757 667890 372041 1100921 961344 744484 1074945 553755 476628 1,17
Ciechanow 876024 1495995 1193656 1942026 1454003 1791592 1649499 1393318 1588405 1,81
Mtawa 546930 420346 766903 830996 720416 543113 715618 890760 1313788 2,40
Ptonsk 370666 423992 573119 754127 552664 626640 592395 881849 858796 2,32
Przasnysz 231246 488407 577568 781614 1104301 964552 830478 565117 541173 2,34
Sierpc 356907 378701 453070 637731 449695 674888 750060 891992 723030 2,03
Zuromin 104687 114085 145635 187678 126758 150573 124164 156357 212966 2,03
Dziatdowo 306806 327783 307194 843465 424869 523393 532429 576852 551220 1,80

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG

* Podatek dochodowy od 0séb prawnych (ang. CIT — Corporate Income Tax) — podatek od dochoddw spétek (przedsigbiorstw) — rodzaj podatku bezpo$redniego obcigzajacego dochody uzyskiwane przez osoby prawne.

Tabela 3.3-2 CIT w budZecie miasta na mieszkarica latach 2004 - 2012 r. (zt)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  Dynamika 2012/2004
towicz 13,42 2204 1235 36,78 3225 2509 3636 18,60 16,08 1,20
Ciechanéw 1893 32,56 26,11 42,71 31,98 3958 36,69 30,77 3532 1,87
Mtawa 18,46 14,12 2587 28,20 24,44 1837 24,13 28,80 42,42 2,30
Plonsk 16,64 19,05 2564 33,76 2469 27,90 26,35 39,09 38,00 2,28
Przasnysz 13,52 28,60 33,85 46,00 6566 57,36 49,44 3241 31,05 2,30
Sierpc 19,01 20,15 24,20 3421 2409 3648 40,84 47,51 3881 2,04
Zuromin 7,29 798 1017 1307 886 1050 867 10,59 1445 1,98
Dzialdowo 14,73 1571 1478 4058 2031 2498 2545 26,73 2553 1,73

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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Tabela 3.3-3 PCC* w budzecie Miasta w latach 2004 - 2012 r. (zt)

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MELAWA DO 2020 ROKU

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 574168 584669 614557 853333 1101202 957283 861576 875036 646721 1,13
Ciechanéw 764505 1123526 954709 1292915 1776586 1591809 1544194 1494451 1601751 2,10
Miawa 576056 2157256 1599744 2054244 1169962 1123790 1593214 1034191 1116511 1,94
Ptonsk 458182 485169 578791 844729 890265 895035 754144 872504 691836 1,51
Przasnysz 230155 265207 371121 939220 544574 553883 509467 475283 481183 2,09
Sierpc 1312725 481782 551727 797045 1082140 1139524 1265929 1381178 655053 0,50
Zuromin 188822 168559 198832 249594 402684 335748 328925 359663 399196 2,11
Dziatdowo 426203 601099 530565 572874 688570 580008 719040 649083 501275 1,18

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG

* PCC - podatek od czynno$ci cywilnoprawnych. Podatkowi podlegaja nastepujace czynnosci cywilnoprawne: umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw majatkowych, umowy pozyczki, umowy darowizny —w czeSci dotyczacej
przejecia przez obdarowanego diugdw i ciezarow albo zobowigzan darczyricy, umowy dozywocia, umowy o dziat spadku oraz umowy o zniesienie wspotwiasnosci —w czesci dotyczacej splat lub doptat, ustanowienie hipoteki,
ustanowienie odplatnego uzytkowania, w tym nieprawidtowego, oraz odptatnej stuzebnosci, umowy depozytu nieprawidtowego, umowy spétki (akty zatozycielskie);

Tabela 3.3-4 PCC w budZecie Miasta na mieszkarica w latach 2004 - 2012 r. (zt)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  Dynamika 2012/2004
towicz 18,90 19,29 20,40 28,51 36,94 32,26 29,14 29,39 21,82 1,15
Ciechanow 16,52 24,45 20,89 28,43 39,07 35,16 34,34 33,01 35,62 2,16
Mtawa 19,45 72,49 53,96 69,72 39,69 38,02 53,73 33,44 36,05 1,85
Ptonsk 20,57 21,80 25,90 37,82 39,78 39,85 33,54 38,67 30,62 1,49
Przasnysz 13,45 15,53 21,75 55,27 32,38 32,94 30,33 27,25 27,61 2,05
Sierpc 69,91 25,64 29,46 42,75 57,96 61,59 68,92 73,56 35,16 0,50
Zuromin 13,14 11,79 13,88 17,38 28,14 23,42 22,97 24,37 27,08 2,06
Dziatdowo 20,46 28,81 25,53 27,56 32,91 27,68 34,37 30,08 23,22 1,13

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MELAWA DO 2020 ROKU

Tabela 3.3-5 PIT* w latach 2004 - 2012r. (z})

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 10884210 11992734 13690252 16881076 17743963 16683590 16994353 18778666 20233821 1,86
Ciechanow 17003108 18548723 21306392 25905112 29186231 26877012 28427519 30189122 32023912 1,88
Mitawa 8712292 10084467 10860194 14676172 17307489 16082080 16171367 18711050 20025034 2,30
Ptonsk 8206450 9683739 11689045 13102754 14729959 14043631 14513422 16331113 16873089 2,06
Przasnysz 4935148 5690407 6897147 8707473 9848213 8968416 8834324 10201840 10768824 2,18
Sierpc 6774115 6772355 7709834 9736051 9921264 9548693 9751623 10726681 11492001 1,70
Zuromin 2445218 2865701 3420858 4153911 4903158 4264424 4454487 5620761 5775044 2,36
Dzialdowo 5684421 6734842 8683078 10421352 12958161 11595475 10880341 11491712 12994247 2,29
Zrodto: Opracowanie wiasne SRGG
*Podatek dochodowy od os6b fizycznych (PIT od ang. Personal Income Tax, czyli podatek od dochodéw osobistych) —podatek bezposredni obejmujacy dochody uzyskiwane przez osoby fizyczne.
Tabela 3.3-6 PIT w budzecie Miasta na mieszkanca latach 2004 - 2012 r. (zt)

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 358,23 395,73 454,48 564,04 595,26 562,27 574,77 630,79 682,65 191
Ciechan6bw 367,44 403,70 466,11 569,66 641,84 593,70 632,24 666,79 712,05 1,94
Miawa 294,11 338,85 366,30 498,09 587,09 544,09 545,37 604,95 646,62 2,20
Ptoninsk 368,42 435,07 522,98 586,65 658,15 625,25 645,44 723,90 746,70 2,03
Przasnysz 288,44 333,16 404,24 512,42 585,54 533,29 525,98 585,00 617,83 2,14
Sierpc 360,77 360,42 411,74 522,24 531,37 516,09 530,90 571,33 616,79 1,71
Zuromin 170,17 200,43 238,85 289,21 342,66 297,40 311,05 380,84 391,79 2,30
Dziatdowo 272,90 322,81 417,78 501,39 619,33 553,40 520,04 532,47 601,89 2,21

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MELAWA DO 2020 ROKU

Tabela 3.3-7 Wplywy do Budzetu Miasta z podatku od nieruchomosci w latach 2004 - 2012 r. ( zt)

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 9111836 8889108 9633729 10522080 10977065 12224053 12507911 12998135 13915616 1,53
Ciechan6éw 12929285 14183341 15980946 14604255 16625570 16756309 18401293 19663639 21364870 1,65
Mtawa 6918545 7839953 8576987 9421571 10195666 12489979 13504213 14215578 14836498 2,14
Ptoninsk 7240500 8276564 8157298 8350212 8921135 9482922 9924118 10581499 11133286 1,54
Przasnysz 3689278 3938249 4138173 4075508 4411289 5705558 5397487 6430811 6930843 1,88
Sierpc 5047544 5342382 5464833 6220059 6246973 6647016 6387761 7837748 8368444 1,66
Zuromin 2487049 2612916 2621081 2754142 2784995 2894714 3018459 3244967 3433289 1,38
Dziatldowo 4155502 4691612 4687265 5027593 5579460 5701091 6035365 6665411 7470820 1,80
Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
Tabela 3.3-8 Podatek od nieruchomosci w budzecie Miasta na mieszkanca latach 2004 - 2012 r . ( zt)

Dynamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2004
towicz 299,90 293,32 319,81 35157 368,25 41197 423,04 436,62 469,49 1,57
Ciechanéw 279,41 308,69 34961 321,15 36561 370,14 40925 434,32 475,05 1,70
Mtawa 23355 263,43 28929 319,75 34585 42256 45542 459,60 479,08 2,05
Plo sk 325,05 371,85 364,96 373,86 398,60 42220 441,35 469,04 492,69 1,52
Przasnysz 215,62 230,58 242,54 239,83 262,28 33927 321,36 368,76 397,64 1,84
Sierpc 268,82 284,32 291,85 333,64 33458 35926 347,77 417,46 449,14 1,67
Zuromin 173,08 182,75 183,01 191,75 194,63 201,88 210,77 219,86 232,92 1,35
Dziatdowo 199,50 224,88 225,52 241,89 266,67 272,09 288,47 308,84 346,05 1,73

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MELAWA DO 2020 ROKU

4. Edukacja

4.1. Wydatki na ucznia

Tabela 4.1-1 Wydatki na ucznia w szkotach podstawowych w latach 2004 - 2012 r. (zt)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Dynamika 2012/2004

towicz 3909 4371 4585 4877 5409 5951 6481 7450 7793 1,99
Ciechanow 3526 3964 4025 4438 4791 5066 5863 6138 6596 1,87
Mtawa 4167 4622 4085 4900 6336 6190 6449 8146 8596 2,06
Ptohsk 3131 3395 3516 5287 5377 7429 7223 6553 6655 2,13
Przasnysz 3370 3735 4213 4440 4747 5407 6088 6251 7126 2,11
Sierpc 3647 3774 3811 4796 4899 4761 5511 5923 6524 1,79
Zuromin 4408 4796 5436 5622 6716 7385 8612 9182 9459 2,15
Dziatdowo 3176 3333 3698 4013 4443 4939 5459 5795 6539 2,06

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG

Tabela 4.1-2 Wydatki na ucznia w gimnazjach latach 2004 - 2012 r. ( zt)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Dynamika 2012/2004

towicz 3081 3944 3811 4389 4695 5049 5425 6341 7076 2,30
Ciechanow 3175 3559 4164 4281 4952 5372 6232 7260 7736 2,44
Mtawa 3822 3682 4054 4316 7687 7409 7067 7535 7683 2,01
Ptonsk 3333 3289 3991 4079 4782 5141 5671 6296 6602 1,98
Przasnysz 3192 4110 5054 5064 5770 5883 6923 6951 7573 2,37
Sierpc 2852 3184 3575 4128 4783 5773 6686 6672 7650 2,68
Zuromin 3045 3423 3768 4312 4819 5261 5925 6994 7829 2,57
Dziatdowo 5196 4660 5093 5765 11453 7817 7692 8262 9587 1,85

Zrédto: Opracowanie wtasne SRGG
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5. Analiza SWOT i wnioski

W oparciu o dane z analiz i wyniki badan kluczowych grup interesariuszy
(miodziez i przedsiebiorcy) przeprowadzono analize SWOT dla okreslenia kluczowych

dla rozwoju Mtawy probleméw.

Analiza SWOT stanowi jedno z najbardziej popularnych narzedzi planowania
strategicznego. Metoda ta pozwala okreslic atuty i stabosci podmiotu oraz szanse

| zagrozenia stwarzane przez otoczenie. Jej nazwa pochodzi od angielskich stow:

» Strengths (mocne strony),
« Weaknesses (stabe strony),
* Opportunities (szanse),

* Threats (zagrozenia).

Analize przeprowadzono plasujgc na ukladzie wspoétrzednych kluczowe dla
rozwoju Miawy czynniki. Pozycja czynnika wobec osi odcietych wyznaczata na ile silng,
czy tez stabg strong jest dana cecha, a pozycja wobec osi odcietych na ile dana cecha

generuje szanse czy zagrozenia na przysztosc.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MLAWA DO 2020 ROKU

Do analizy przyj eto nast epujace kluczowe czynniki oceny
konkurencyjno sci*:

1 Infrastruktura techniczna

2 Infrastruktura instytucjonalna

3 Dostepnos¢ transportowa i telekomunikacyjna

4 Wykwalifikowana sita robocza

5 Lokalne uwarunkowania prawne i polityka podatkowa
6 Finanse jst

7 Struktura gospodarcza

8 Struktura demograficzna

9 Koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

10 Rozwarstwienie struktury spotecznej

11 Partycypacja w globalnych strukturach sieciowych ( podmiotow gospodarczych, NGO)
12 Rozpoznawalnos$¢ Miawy

SZANSE
3
1
12
9 10 2
St ABE STRONY 4 SILNE STRONY
7 kil
6
8
ZAGROZENIA
* Stownik:
Infrastruktura techniczna - urzadzenia, sieci przesylowe i zwigzane z nimi obiekty

Swiadczace niezbedne i podstawowe ustugi dla okreslonej jednostki przestrzenno-
gospodarczej (osiedla, dzielnicy, miasta, zakladu przemystowego itp.) w zakresie
energetyki, dostarczania ciepta, wody, usuwania $ciekow i odpadow, transportu,
teletechniki itp.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MLAWA DO 2020 ROKU

Infrastruktura instytucjonalna - w jej sktad wchodzg wszelkiego rodzaju systemy
stuzagce samoorganizacji ludnosci, w tym systemy administracyjne, bankowe,
ubezpieczeniowe, naukowo-badawcze i inne

Dostepno $¢ transportowa — stopien tatwosci z jakim mozna dosta¢ sie do danego
miejsca, dzieki istnieniu sieci infrastruktury i ustug transportowych; dostepnos¢ transportu
publicznego, dostepnos¢ do weztdéw transportowych,

Sita robocza — w ekonomii oznacza czes¢ spoteczenstwa w wieku produkcyjnym, ktora
jest w stanie pracowac. Zatem jest to suma aktywnych zawodowo i bezrobotnych. Sita
robocza to zdolnos¢ cziowieka do wykonywania pracy, na ktérg sktadajg sie zdolnos¢
fizyczna 1 psychiczna oraz kwalifikacje wynikajace z posiadanego wyksztalcenia
i doswiadczenia. Sita robocza obejmuje ludzi pracujgcych i poszukujacych pracy. Stanowi
jeden z gtéwnych czynnikow wytworczych.

Struktura gospodarcza — jest to uklad elementéw gospodarki oraz zespot
wystepujacych miedzy nimi relacji. W ten sposéb opisywana jest struktura produkcji,
zatrudnienia czy majatku trwatego, ale takze jej efektywno$¢.

Struktura demograficzna - podziat wedtug pici, wieku, miejsca zamieszkania, liczby
ludnosci, przyrostu naturalnego.

5.1. Whioski z analizy sytuacji spoleczno-ekonomicz =~ nej
Demografia

Liczba mieszkancow Miasta utrzymuje sie na niezmiennym istotnie poziomie 30 tys.
mieszkancow od 1995r. Istotnymi i niepokojgcymi zmianami sg zmiany w strukturze
populacji Miasta. Utrzymujgca sie tendencja zmian struktury demograficznej
mieszkancow tj. spadku liczby mieszkancéw grupy przedprodukcyjnej z jednoczesnym
wzrostem udziatu mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym w spotecznosci, przy nie
zmieniajacej sie liczbie mieszkancow ogétem w badanym okresie, stanowi giowne
wyzwanie dla rozwoju miasta w przysziosci. Zmiany te obrazuje wskaznik obcigzenia
ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci ogotem, ktéry wzrdst z poziomu
11,36 do wartosci 16,56. Zmiany te sg miedzy innymi wynikiem niekorzystnego salda
migracji utrzymujgcego sie od 2000 roku oraz procesy naturalne takie jak: przyrost
naturalny, ktory na tysigc mieszkancow obnizyt sie w latach 1995 — 2012 z poziomu 2,24
do poziomu 1,45, podobnie jak wspotczynnik dzietnosci, ktéry osiggnat wartos¢ 1,32 (nie

zapewniajgcq utrzymanie naturalnego stanu zastepowalnosci pokolen)

a1
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Zmiany te bedg miaty wptyw na :
e popyt ha ustugi publiczne,
* podaz sity roboczej,
e  popyt ha rynku nieruchomosci,

* dochody mieszkancow i budzetu miasta.

Gospodarka
Do pozytywnych zjawisk zachodzacych w gospodarce Miawy zaliczy¢é mozna

wzrost liczby oséb pracujacych w gldownym miejscu pracy, w ciggu badanych 8 lat liczba
ta wzrosta z 6 713 0s6b do 11 164. llos¢ zatrudnionych oséb wzrasta regularnie od
2008 roku. Warto doda¢, ze zaobserwowa¢ mozna podobny trend w grupie
porownawczej samorzgdow, jedynie w Plonsku ilos¢ osob zatrudnionych w gidwnym
miejscu pracy ulegta zmniejszeniu. Istotnym zjawiskiem w obserwacji struktury osob
zatrudnionych uwzgledniajacych pte¢, jest najbardziej dynamiczny wzrost udziatu
zatrudnionych kobiet w Mtawie w grupie porownawczej samorzaddw, ktorego wartosé

wzrosta o 56%.

Kolejnym  pozytywnym  zjawiskiem jest spadek wskaznikbw udziatu
zarejestrowanych bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym zaroéwno kobiet
jak i mezczyzn. Jednak przy niekorzystnych zmianach demograficznych przyczyn tego
procesu
nalezy doszukiwa¢ sie z jednej strony w zwiekszeniu sie lokalnego rynku pracy

ale tez w ujemnym saldzie migracji oraz utracie statusu osoby bezrobotnej.

Nie odnotowano znaczacych zmian ilosciowych w strukturze badanych podmiotéw
ustugowych, ich ilos¢ w badanych latach 2009-2012 zmniejszyta sie o 12 podmiotow.
Wzrosty ilosci podmiotow w samej strukturze podmiotéw ustugowych mialy miejsce
w branzach zwigzanych z wyzywieniem ludnosci oraz dziatalnoscig zwigzang

z informacjg i komunikacja.

W ostatnich latach (2004 - 2012) zaobserwowa¢ mozna wiekszg aktywnosé
inwestycyjng w miescie w oparciu o wskaznik udziatu podatku od czynnosci cywilno -
prawnych (PCC) w budzecie Miasta. Dodatkowo znaczacy wzrost odnotowano

w wolumenie odprowadzonego podatku od podmiotow z osobowoscig prawng (CIT).
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W badanych latach od 2004 do 2012 roku by} to wzrost 240 % z poziomu 546 930 zi
w 2004 do 1 313 788 zt w 2012 roku.

O dynamice procesow gospodarczych s$wiadczy wzrost wolumenu podatku
od czynnosci cywilnych, gdzie wielkos¢ wskaznika udzialu PCC w budzecie Miasta
wzrosta z poziomu 19 zt na mieszkanca w 2002 roku do poziomu 36 zt na mieszkanca
w 2012 roku.

Wzrost odnotowano réwniez w przypadku wielkosci podatku od nieruchomosci,
ktory stanowi jedno z gtdwnych Zrédet dochodu Miasta. W duzej mierze jest to wynik
podnoszenia stawek przez samorzad oraz wiekszej aktywnosci inwestycyjnej
mieszkancéw. W analizowanym okresie wzrost wielkosci podatku od nieruchomosci
na jednego mieszkanca wyniost ok. 200% z poziomu 233 zt na mieszkanca w roku

2002 do poziomu 479 zt na mieszkarca w roku 2012.

Diugofalowy wzrost potencjatu gospodarczego miasta w przysztosci uwarunkowany
bedzie nadal od niezaleznych od miasta zmian koniunktury gospodarczej na rynkach
zewnetrznych i zmian demograficznych w wymiarze lokalnym. Polityka rozwoju
gospodarczego opartego na zasobach wewnetrznych wydaje sie by¢é dobrym
rozwigzaniem neutralizujgcym niekorzystne zmiany koniunktury zewnetrznej.
Niekorzystna sytuacja demograficzna moze pogorszy¢ w diugofalowej perspektywie

dzisiejszg pozycje konkurencyjng Miawy.

Edukacja
Niekorzystna sytuacja zwigzana ze strukturg demograficzng ma wptyw w réznych

sferach dziatalnosci Miasta i powoduje rosngce koszty i wydatki z budzetu. Przykiadem
moze by¢ zestawienie wydatkéw budzetowych na jednego ucznia w odniesieniu do
szkét podstawowych i gimnazjow. Skutkiem powyzszego, juz obserwowalng zmiang jest
zmniejszenie sie liczby ucznidw na pomieszczenie klasowe odpowiednio w szkotach
gimnazjalnych z poziomu 20 do 16 uczniéw i w szkotach podstawowych z poziomu 23
do 21 ucznidw. W dalszej kolejnosci ma miejsce wzrost wydatkbw na ucznia
w szkotach. W analizowanym okresie w przypadku szkot gimnazjalnych wydatki te
wzrosty o 3 861 zt natomiast w przypadku szkoét podstawowych o 4 429 zt na ucznia.
Tak duze wzrosty kosztéw i spadki liczby ucznidow beda wymagaty
zagwarantowania coraz wyzszych kwot w przysztych budzetach Miasta (ktore

pochodzg z dochodéw wiasnych).
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5.2. Whnioski z przeprowadzonego badania ,Szanseia  spiracje modzie zy szkdtponadgimnazjalnychw
Miawie”.

Celem przeprowadzonego w styczniu 2014 badania bylo poznanie
i zdiagnozowanie planéw i preferenciji edukacyjnych i zawodowych miodziezy ostatnich
klas szk6t ponadgimnazjalnych. W ramach badania rozpoznano plany dotyczace
dalszego ksztatlcenia (w tym ksztalcenia zawodowego, wyboru uczelni), a takze
dokonano analizy gotowosci miodziezy do migracji poza granice miasta w celach

edukacyjnych, zamieszkania lub poszukiwaniu zatrudnienia.

Poznanie opinii miodziezy wchodzacej na rynek pracy pozwolito poznaé
odpowiedzi na pytania, jak klienci samorzadu postrzegajg swoje szanse na
funkcjonowanie na rynku pracy, czy podejmg droge dalszej edukacji, czy majg zamiar
pozosta¢ na terenie Miawy, czy tez szuka¢ swoich szans na zycie poza Miastem ?
Jest to niestychanie istotne dla Miasta, gdyz uwzgledniajgc trendy demograficzne
i analize migracji ludnosci, zachowania takie bezposrednio wplywajg na kondycje

samorzadu, a co najwazniejsze na jego potencjat i sytuacje na rynku pracy.
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150 55

34,64%

129
120 29,79%

90—

73
69 16,86%
60— 15,94%

Wskazania

30—

o 5. ] | 7. |

| | | | | |
Sektor instytucji Prowadzi¢ wlasne  Sektor publiczny  Trudno powiedzie¢ Sektor prywatny Dziatalnos$¢
pozarzadowych gospodarstwo gospodarcza
rolne

W jakim sektorze chciatby $/taby $ w przyszto $ci podj g€ prace:

Badanie pozwolito na przedstawienie nast epujacych wnioskéw szczegodtowych:

Badana miodziez jest zainteresowana sytuacjg na rynku pracy. Jak wskazuje
wykres, na pytanie o sektor podjecia pracy posiada sprecyzowane plany. Ponad 30%
badanych chciatoby prowadzi¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarcza, a blisko 30% pracowaé
w sektorze prywatnym. Sektorem, ktory cieszyt sie najmniejszym zainteresowaniem
zwigzanym z planami zawodowymi jest sektor instytucji pozarzadowych — 5% wskazan.
Najczesciej wskazywane miejsca pracy to: LG, bankowos$¢, w dalszej kolejnosci: policja,

wojsko, administracja samorzadowa
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200

192
43,24%

150

140
31,53%

112

1004 25,23%

Wskazania

0
| | |
Nie mam zdania Nie da mozliwosci zdobycia Da mozliwo$¢ zdobycia pracy
pracy

Jak Ci si e wydaje, czy obecnie zdobywane wyksztalcenie ?

Ponad 40% badanej mtodziezy dobrze ocenia swoje przygotowanie do podjecia
pracy zawodowej po zakonczeniu edukacji i stwierdza, iz zdobywane wyksztatcenie
da im mozliwosci na rynku pracy. Jedna trzecia badanej miodziezy wyraza obawy
zwigzane z mozliwosciami podjecia pracy. Znaczny odsetek 25% nie jest w stanie
oceni¢ jeszcze swoich mozliwosci, co zapewne zwigzane jest planami, zwigzanymi

z kolejnymi etapami edukaciji.
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400—

354
81,76%

300

200

Wskazania

100

79
18,24%

0 T T
Tak Nie

Czy warto tutaj ( w Miawie) zosta ¢€?

Wysoki odsetek - 80% badanej miodziezy deklaruje che¢ wyjazdu poza Miawe.
Jako przyczyny mozliwosci podjecia takiej decyzji badana miodziez podaje: wieksze
mozliwosci zdobycia pracy oraz wieksze mozliwosci rozwoju. Deklarowane kierunki
wyjazdu zwigzane z kierunkiem studiow to: Warszawa, Olsztyn, Gdansk i Ciechanow.
Deklarowane kierunki wyjazdu zwigzane z planowaniem zycia to: Warszawa, Gdansk

oraz zagranica - Wielka Brytania, Niemcy.
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250—

200 205
46,7%

150—

146
33,26%

Wskazania

100—

88
20,05%

50—

0
| | |
Tak Nie Trudno powiedzieé¢

Czy uwazasz, ze Mlawa jest dobrym miastem do  zycia

W $lad za planami migracyjnymi zapytano rowniez miodziez o to czy Miawa
jest dobrym miastem do zycia. Ponad 40% badanych nie potrafito odpowiedzie¢
na to pytanie. Ponad 30% badanych uwaza, ze nie jest to dobre miejsce do zycia, ponad
20% uwaza, ze jest to dobre miejsce do zycia. Na negatywng ocene wplywa
przeprowadzana ocena elementéw zwigzanych z jakoscig zycia w miescie, gdzie
najczesciej mtodziez wskazywata obszary problematyczne, zwigzane z rynkiem pracy
i bezrobociem oraz ubostwem i stanem infrastruktury drogowej. Oceny pozytywne
dotyczyly dostepnosci do infrastruktury mieszkaniowej, bezpieczenstwa oraz ochrony

srodowiska.
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300
270
250 60,81%
200
—
c
3
O 150—
117
100— 26,35%
50— 57
12,84%
0 | | |
Nie Trudno powiedzie¢ Tak

Czy wzi alby $/atby $§ udziat jako wolontariusz ( nieodptatnie) w jakichk  olwiek
dziataniach na rzecz swojej miejscowo  $ci, spoteczno $ci lokalnej w
przyszio $ci?

Zaobserwowanym pozytywnym zjawiskiem wsrod badanej miodziezy jest
deklarowana che¢ uczestnictwa w dziataniach na rzecz Mtawy w formule wolontariatu.
Takg chec deklaruje 60% badanych, tak wysoki odsetek deklaracji wskazuje na duzy
potencjat mozliwosci wykorzystania mitodziezy w dziataniach podejmowanych przez
Miasto. Jednoczesnie ponad 50% badanych nie uczestniczylo w zadnych
przedsiewzieciach w charakterze wolontariusza, co potwierdza zainteresowanie nowym

doswiadczeniem zyciowych jakim moze by¢ wolontariat.
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5.3. Whioski z przeprowadzonego badaniabezpo  $redniego organizacji pozarz  adowych w Miawie

Na potrzeby przygotowania strategii wykorzystano wyniki przeprowadzonego
w 2012 roku w Miawie badania organizacji pozarzadowych. Celem badania byto
uporzadkowanie i usystematyzowanie wiedzy nt. organizacji pozarzadowych na terenie
Miawy, przeprowadzenie diagnozy kondycji organizacji, oceny ich konkurencyjnosci
na rynku ustug oferowanych przez organizacje pozarzadowe, wptywu na kreowanie

lokalnego rozwoju, potrzeb oraz planéw rozwojowych.

Cel badania zostat osiggniety poprzez podziat cato$ci badania na dwa zasadnicze

etapy:

* Pierwszy to inwentaryzacja organizacji pozarzadowych na terenie
Mtawy (w badaniu wzieto wudziat 27 dziatajgcych organizacji

pozarzadowych).

* Drugi to bezposrednie diagnozowanie kondycji oraz identyfikacji

potrzeb organizacji pozarzadowych na terenie Miawy.

Koncepcja diagnozowania kondycji osadzata sie na badaniu ich potencjatu
w nastepujacych wymiarach:

= kapitatu ludzkiego,
= kapitatu materialnego,
= kapitatu spotecznego,

» potencjatu organizacyjnego.

Kazdy z powyzszych aspektow dziatania organizacji pozarzadowych poddany zostat

analizie w celu uzyskania odpowiedzi na pytania:
= jaki jest obecny stan potencjatu danej organizacji,

= czy i jaki byt dotychczasowy udziat organizacji infrastrukturalnych w rozwoju
potencjalu danej organizacji (jezeli byl, bo badaniem mogly by¢ tez objete
organizacje nie korzystajgce dotad ze wsparcia organizacji infrastrukturalnej),
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» jakie sg potrzeby danej organizacji, jej perspektywy rozwoju (szczegolnie
w zakresie szkolen i doradztwa, czyli podstawowych ustug oferowanych przez
organizacje infrastrukturalne) i na ile sg one zaspokojone przez istniejgce

organizacje.

Kluczowe znaczenie miata kwestia identyfikacji potrzeb organizacji. Ocena ta zostata
przeprowadzona na dwa sposoby — po pierwsze, w oparciu o zidentyfikowane deficyty
danej organizacji, po drugie w oparciu o subiektywne deklaracje potrzeb samych

przedstawicieli organizacji pozarzagdowych.

Zdefiniowano nast epujace, najwa zniejsze wnioski:

Jak oceniaja Panstwo swojg organizacje pod

60,00% wzgledem zasobodw fidansowych

50,00%

40,00%

30,00% 23,08%

20,00%

10,00% 3.85% I

0,00% I
Bardzo zle Zle Ani Dobrze Bardzo

dobrze dobrze
anizle

Badanym organizacjom ciezko byto oceni¢ sytuacje finansowa. Wynika to po czesci
z faktu, iz niewiele organizacji w Polsce posiada zasoby finansowe, ktore umozliwiajg im
ciggte funkcjonowanie, bez przerw w finansowaniu, ktére zdarzajg sie miedzy projektami.
Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, iz w ciggu ostatnich lat sytuacja ta poprawia sie,
miedzy innymi dzieki wiekszej puli funduszy, o jakie mogg aplikowa¢ organizacie.
Jednak nadal podstawowym problemem organizacji sg niewystarczajgce zasoby
finansowe, zwlaszcza ze generujg one inne problemy jak na przyktad zmiennos¢ kadr

organizacji.
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Czy w ostatnich 3 latach ubiegli sie Paristwo o
wsparcie funduszy UE

53,00%
52,00%
51,00%
50,00%
49,00% 48,15%

48,00%
46,00%

tak nie

51,85%

Ponad potowa badanych organizacji nie ubiegata sie o wsparcie z funduszy UE.
W badaniu wskazano na trudnosci w zdobywaniu funduszy. Mimo tego, ze z jednej
strony byla mozliwos¢ skorzystania z coraz to wiekszej ilodci srodkdw na réznego
rodzaju inicjatywy, a z drugiej strony mimo dostepnych szkoleh i doradztwa dla
organizacji pozarzadowych, stosunkowo niewiele organizacji pozarzadowych skutecznie
siegata po fundusze. Wynika to miedzy innymi z braku odpowiedniej wiedzy np.
dotyczacej pisania wnioskéw na projekty finansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej.

Prosze ocenic przygotowanie merytoryczne osob stale
zaangazowanych w bezposrednia dziatalnos¢ Panstwa
organizacji

40,00%
35,00%
30.00%
o
2200% | 15.38%

15.00%
10,00%
5,00%
0.00%
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Istotnym elementem wskazanym w badaniu jest niewystarczajgce przygotowanie

merytoryczne do dziatania i prowadzenia dialogu obywatelskiego z administracjg
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I mieszkancami. Brak odpowiedniego przygotowania organizacji dostrzegalny jest przy
realizacji zadan publicznych. Organizacje majg trudno$¢ w dostosowaniu sie do procedur
obowigzujacych w sektorze publicznym, tym bardziej ze etos dziatania w trzecim sektorze
jest inny (bazuje na okreslonych wartosciach). Dlatego tez wiekszos¢ z nich

nie wspotpracuje z sektorem publicznym.

Czy Pana/ Pani organizacja angazuje sie w zycie

miasta/powiatu?
100,00% 88,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% 0
: 8,00% 4,00%
0,00%
tak nie Niewiem

Badane organizacje w wiekszosci jako obszar dziatalnosci wskazaty Miasto
Miawa oraz powiat mtawski. Bardzo pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze blisko 90%

organizacji wskazalo, ze zaangazowanie w zycie Miasta w ramach swojej dziatalnosci.
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5.4. Whioski z przeprowadzonego bezpo  sredniego badania warunkow  zycia i jako $ci ustug
publicznychw Miawie 1

Badanie zostalo przeprowadzone przez dr. Cezarego Trutkowskiego. Celem
badania byto dostarczenie wladzom samorzadowym oraz innym zainteresowanym
ogolnej, acz bardzo istotnej wiedzy niezbednej w procesie planowania zrownowazonego

rozwoju lokalnego.

Badanie koncentrowalo sie na:

- Czynnikach wptywajacych na jakos¢ zycia mieszkancow
- Lokalnej infrastrukturze, gospodarce, rozwoju spotecznym,
- Stanie srodowiska naturalnego,

- Ustugach realizowanych przez instytucje samorzadowe.

Badanie zostalo zrealizowane za posrednictwem ankiety, o ktérej samodzielne
wypetnienie poproszona zostata reprezentatywna proba gospodarstw domowych,
dobranych w ramach préby adresowej. Dzieki temu wyniki badania odnies¢ mozna

do catej populaciji mieszkancéw miasta.

Udziat w badaniu byt dobrowolny, zatozeniem bylo wspoélne wypetnienie ankiety
przez wszystkich czionkow gospodarstwa domowego. Ankiety byly catkowicie
anonimowe.

Mieszkancy Miawy wypetnili facznie 291 ankiet.

Zdefiniowano nast epujace najwa zniejsze wnioski:

Przez 80% mieszkancéw Miawa uwazana jest za ,$rednie” lub ,dobre” miejsce do

zycia.

! Zrédto: Prezentacja dr. Cezarego Trutkowskiego ,Badanie warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych w Miawie”.
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Miektore miasta w Polsce sa uwaZane za BOGATE, o nnych
mawisie, Ze sa EIEDNE 1 lecdwo wystareza im 1na pokrywanie
biezacych wydatkdw. Jakajest Panstwa zdaniem Mlawa !

1.77 1,77

9,89 13,78

16,61

% odpowicdsi waznve

m bardzo bogata raczejbogata srednia

raczejbiedna m bardzo biedna trucno powiedzied

Czy interesujecie sie Panstwo TYM, CO SIE DZIEJE NA TERENIE

NASZEGO MIASTA?
2,443 43 B W ogdle sig tym nie interesuje
w1
srednio
1

B hardzo sie tym interesu je

% odpowiedzi waznych
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Obszary na ktére wiadze miasta powinny zwréci € szczeg6ln g uwag e:
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6. Kluczowy problem Miasta Miawa

Dla przerwania kregu nakladajgcych sie negatywnych zjawisk zewnetrznych

i odwrdcenia tendencji potrzebna jest polityka, ktéra zorientowana bedzie na dtugofalowy

rozwoj endogeniczny, dajgca szanse i realng perspektywe atrakcyjnej kariery zawodowej

miodym mieszkancom poprzez:

tworzenie warunkéw (np. w formie inkubatora przedsiebiorczosci) dla otwierania

dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorczych mieszkancéw,

wspieranie wzrostu atrakcyjnych miejsc pracy w sektorze publicznym

| pozarzadowym poprzez udostepnianie nowych ustug wyzszej jakosci,

pozyskiwanie atrakcyjnych inwestorow i stymulowanie wzrostu konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki dla tworzenia atrakcyjnych i stabilnych miejsc pracy dla

dobrze wynagradzanych pracownikéw,
tworzenie warunkéw do zakorzeniania sie mieszkancow poprzez:
» stymulowanie roznorodnych form inwestowania w miescie,

»zapewnienie wszystkim mieszkancom rownego dostepu do rozwoju

osobistego i opieki,
»stymulowanie integracji i udziatu mieszkancow w sprawach publicznych,

»umozliwienie mieszkancom ksztattowania sfery spotecznej i przestrzeni

publicznej w miejscach zamieszkania.

Dla stworzenia bardziej konkrecyjnej pozycji Mtawy na przyszios¢ koniecznym bedzie:

Redefinicja nowego profilu gospodarki o zdywersyfikowanych miejscach pracy,
Dalszy rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego,

Udostepnienie wszystkim mieszkancom (przez cate zycie) rownych szans
rozwoju,

Wzmocnienie atrakcyjnosci Mtawy jako miejsca zamieszkania,

Wzmocnienie Miawy w strukturze otaczajgcych osrodkow miejskich Mazowsza.
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* Uwzglednienie kierunkéw rozwoju, zgodnych z zapisami Regionalnego Programu
Operacyjnego  Wojewodztwa Mazowieckiego w zakresie Regionalnych
Instrumentdw Terytorialnych.

* Uwzglednienie w planowaniu rozwoju proceséw utrwalajgcych zmiany
w strukturze demograficznej Miasta prowadzgce do rosngcych kosztow

Swiadczonych ustug i utrzymania infrastruktury publiczne;j.

Proces  przygotowania  Strategii Rozwoju  Miasta  uwzgledniajacy
przygotowanie analiz oraz badan bezposrednich i konsultacji doprowadzit do
okreslenia w gtdwnej mierze dziatan koncentrujgcych sie na przedsiewzieciach
zwigzanych z kreowaniem atrakcyjnej oferty ustug dla obecnych mieszkancow oraz
oferty zamieszkania dla potencjalnych mieszkancéw Mtawy. Wypracowany pakiet
projektow o charakterze strategicznym, bedzie realizowany w ramach
poszczegoblnych obszarow interwencji. Poprzez realizacje zaproponowanych
projektéw, stworzone zostang lepsze warunki do zamieszkania, pracy, wypoczynku

oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta Miawa.

Podsumowanie prezentowanych powyzej zjawisk prowadzi do zdefiniowania

kluczowego dla rozwoju Miawy problemu:

Uksztattowanie nowego profilu gospodarki miasta
I wzmocnienie roli jak g Mtawa powinna odgrywa ¢
w strukturze osiedle nczej Mazowsza,
a w konsekwencji zwi ekszenie zdolno $ci

zatrzymywania mtodych mieszka Acow i przyci ggania nowych.
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.Mlawa - Przyjazne miasto dla inwestorow i mieszka  AcoOw,
zapewniaj gce mo zliwo $¢ ksztatcenia, rozwoju inicjatyw w wymiarze
indywidualnym i zbiorowym (w sferze gospodarczej i spotecznej),
ktorego rozw6j ma by ¢ nakierowany w pierwszej kolejno Sci

na tworzenie nowych miejsc pracy”.

Kroczac w $lad za definicjg misji, w mysl| ktorej powinna ona wyznaczac¢ kierunki
i dotyczy¢ przysziosci, wyraza¢ marzenia oraz wyzwania, a takze by¢ wiarygodna,

zbudowano propozycje nastepujgcej misji Miasta Mtawa:

BUDOWA SILNEGO OSRODKA MIEJSKIEGO,
KULTYWUJACEGO TRADYCJE MAZOWSZA
| STWARZAJACEGO SZANSE AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ ORAZ SPOLECZNEJ
UKIERUNKOWANEJ NA TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY.
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7.1. Obszary strategicznej interwencii

1. Obszar | - Zwi ekszenie kapitatu ludzkiego;
a. Wozrost liczby mieszkancéw;
b. Wzrost liczby mieszkancéw w wieku 25 — 35 lat;
c. Poprawa salda migracji;
d. Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow;
e. Wozrost aktywnosci ekonomicznej mieszkancow;

f. Wazrost dochoddéw mieszkancow;

2. Obszar Il - Poprawa konkurencyjno  $ci gospodarki;
a. Wzrost dochodéw firm;
b. Wzrost efektywnosci firm;
c. Wzrost kapitatu firm;
d. Wzrost dochodow podatkowych Miasta;
e. Wzrost zatrudnienia i wynagrodzen;

f. Zwiekszenie dywersyfikacji miejsc pracy,

3. Obszar Il Poprawa atrakcyjno $ci Miasta;

a. Wozrost liczby lokali i powierzchni uzytkowych pod dziatalnos¢ gospodarczg

w centrum Miasta ;
b. Wzrost liczby uczestnikow, odbiorcow oferty kulturalnej;

c. Wzrost liczby podmiotéw ustugowych;
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8. Prezentacja zadan o charakterze strategicznym majacych wplyw na

poprawe sytuacji w miescie

8.1. Zadania o charakterze strategicznym w obszarze  interwencji—Zwi ekszenie kapitatu ludzkiego

MIASTO PRZYJAZNE DLA SENIOROW

REWITALIZACJA PRZESTRZENI MIEJSKIEJ

KREOWANIE KARIER ZAWODOWYCH | ROL SPOLECZNYCH W MIESCIE.

BEZPIECZNA MLAWA

AKTYWNOSC OBYWATELSKA

WYKREOWANIE PAKIETU OSIEDLENCZEGO

PAKIET PROJEKTOW (DLA ROZNYCH GRUP ODBIORCOW) AKTYWIZACJI LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI PRZEZ ORGANIZACJE POZARZADOWE ORAZ HARCERZY.

8.2. Zadania o charakterze strategicznym w obszarze  interwencji - Poprawa konkurencyjno  $ci
gospodarki

CENTRUM KOMUNIKACYJNE - ALEJA SWIETEGO WOJCIECHA

INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

WPOLPRACA Z SAMORZADEM WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO PRZY REALIZACJI
INWESTYCJI ,OBWODNICA ZACHODNIA MEAWY”

PRZYGOTOWANIE TERENOW POD DZIALALNOSC GOSPODARCZA

SKOMUNIKOWANIE MIASTA MEAWA Z WEZLEM PRZESIADKOWYM | KORYTARZAMI
TRANSPORTOWYMI SIECI TEN-T

POPRAWA INFRASTRUKTURY DROGOWEJ NA TERENIE MIASTA MLAWA

8.3. Zadania o charakterze strategicznym w obszarze  interwencji - Poprawa atrakcyjno  sci miasta

PARK HISTORYCZNO — KRAJOBRAZOWY

REALIZACJA ZADAN Z PLANU GOSPODARKI NISKOEMISYJINEJ

REWITALIZACJA PRZESTRZENI MIEJSKIEJ

UPORZADKOWANIE GOSPODARKI WODNO — SCIEKOWEJ NA TERENIE MIASTA MEAWA

BUDOWE SCIEZEK ROWEROWYCH NA TERENIE MIASTA MLAWA

ORGANIZACJA TERENOW REKREACYJNYCH NA TERENIE MIASTA MLAWA

BUDOWA KANALIZACJI SANITARNEJ NA TERENIE AGLOMERACJI MEAWA
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9. Karty Projektow zadan o charakterze strategicznym dla rozwoju

Miasta

9.1. Przykladowa Karta projektu w obszarze interwen  cji-
Zwiekszenie kapitatu ludzkiego

Projekt (Nazwa projektu): Lata realizacji:
2016-2020

MIASTO PRZYJAZNE DLA SENIOROW
.Pogodnai bezpiecznajesie n zycia”

Grupa (y) docelowa(e):
* mieszkancy

Krotki opis projektu

Analizujgc dane statystyczne dot. ludnosci Miasta z podziatem na poszczegéine grupy wiekowe,
na uwage zastuguje wzrost liczby osob w wieku poprodukcyjnym. Na przestrzeni ostatnich 20 lat
liczba oséb w tej grupie wiekowej wzrosta o ponad 50 %. Jest to zjawisko dostrzegalne nie tylko na
terenie Mlawy, ale réwniez i na terenie catego kraju. Celowym jest realizacja zadan majacych na
celu usprawnianie 0s6b starszych, aktywizacje rodzin na rzecz zapewnienia opieki swoim
najblizszym, promowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia wsrod senioréw, budowanie
lokalnych sieci wsparcia.

Cel projektu

Celem projektu jest zapewnienie odpowiednich form opieki osobom starszym w miejscu ich
zamieszkania, aktywizowanie oséb starszych do udziatu w zyciu spotecznym.

Cel strategiczny

Utrzymanie os6b starszych jak najdiuzej w Srodowisku zamieszkania lub zapewnienie im

opieki oraz promowanie aktywnego stylu zycia.

Dzialania niezb edne do jego realizacji:
» system wsparcia 0sob starszych,
» rozwdj infrastruktury dla seniorow,
» rozwdj ustug socjalnych i poradnictwa,
* zapewnienie bezpieczenstwa osobom starszym,
» aktywnos¢ oséb starszych,

Realizator projektu:

Miasto Mlawa, Organizacje pozarzadowe, Mops , inne instytucje.
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9.2. Przykladowa Karta projektu w obszarze interwen  cji -
Poprawa konkurencyjno  $ci gospodarki

Projekt (Nazwa projektu): Lata realizacij:
2016-2020

Inkubator przedsiebiorczosci

Grupa docelowa
Miodzi mieszkancy
Zamierzajacy rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg

Krotki opis projektu

Ograniczone mozliwosci rozwoju sektora matych i srednich przedsiebiorstw, utrzymujace
sie dosy¢ wysokie bezrobocie w tym wsrdd ludzi mtodych i wyksztatconych, spadek
liczby noworejestrowanych podmiotow gospodarczych wskazujg na koniecznos¢ podjecia
dziatan w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci. Inkubator przedsiebiorczosci zaktada sie
zrealizowac jako projekt skojarzony z dziatalnoscig prowadzong przez firmy zlokalizowane
w Podstrefie Mtawa WMSSE Utworzenie Inkubatora przedsiebiorcy wptynie na
ograniczenie negatywnych skutkdéw bezrobocia.

Cel projektu

Celem powotania Inkubatora jest stworzenie warunkow do kreowania nowych miejsc
pracy poprzez utworzenie miejsca, wyrozniajacego sie sprawng infrastruktura, niskimi
kosztami korzystania z lokalu i infrastruktury biurowej oraz dostepem do profesjonalnych
ustug pomocniczych (np. doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
| zarzadzania) w poczatkowej fazie prowadzenia dziatalnosci.

Celem powotania Inkubatora bedzie rowniez aktywizacja lokalnego rynku pracy.

Cel strategiczny
Utrzymanie wyksztatconych, mtodych mieszkancéw w miejscu zamieszkania poprzez
zapewnienie im dogodnych warunkow do rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze.

Dziatania niezb edne do jego realizaciji:
* Przygotowanie bazy techniczno - organizacyjnej niezbednej dla powstania
inkubatora przedsiebiorczosci.
* Powofanie lidera projektu,
* Powstanie inkubatora przedsiebiorczosci.

Realizator projektu: Miasto Mtawa

Partnerzy: PUP w Miawie, Inne organizacje i instytucje.
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9.3. Przykladowa Karta projektu w obszarze interwen  Cji
Poprawa atrakcyjno  $ci Miasta

Projekt (Nazwa projektu): Lata realizacji:
2014-2020

Park Historyczno —Krajobrazowy

Grupa (y) docelowa(e):
* Mieszkancy
e Turysci

Krétki opis projektu

Przedmiotem projektu jest turystyczne i rekreacyjne wykorzystanie Lasu mtawskiego z
wyznaczeniem nowych szlakéw turystycznych i adaptacje istniejgcych, w powigzaniu z systemem
bunkréw linii obronnej z wrzednia 1939 roku oraz mozliwoscig realizacji pojedynczych obiektow
infrastruktury turystycznej.

Gléwng ideg parku historyczno - krajobrazowego jest ,przeniesienie” odwiedzajgcych obiekt do
scenerii z wrzednia 1939 roku.

Zadanie to zostanie zrealizowane gtownie poprzez wykorzystanie linii obronnej z wrzesnial939 r.

Cel projektu

Celem gtownym projektu bedzie wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci turystycznej
wojewddztwa mazowieckiego w stosunku do innych regionéw.

Celem utworzenia Parku jest ocalenie od zapomnienia prawdy historycznej o miejscu,
ktore odegrato bardzo duzg role w historii Il wojny swiatowej. Park powstanie doktadnie
w terenie autentycznej bitwy obronnej z wrzesnia 1939 roku.

Cel strategiczny

Zachowanie umocnien obronnych z 1939 roku oraz wykorzystanie walorow
krajobrazowych lasu mtawskiego.

Dzialania niezb edne do jego realizacji:
* Powofanie lidera projektu.
* Przygotowanie bazy niezbednej dla powstania parku historyczno-krajobrazowego.
+ Powstanie parku.

Realizator projektu:
Miasto Miawa przy wspotpracy sasiednich gmin, Organizacje pozarzadowe, inne instytucje.




10. System wdrazania, sposéb monitorowania, oceny i komunikacji

spolecznej

Osiggniecie strategicznych celéw rozwoju wymaga wieloletnich, konsekwentnych
dziatann samorzadu miasta, przy wspotpracy partneréw reprezentujgcych inne podmioty

sfery publicznej, partneréw gospodarczych oraz spotecznosci lokalnej.

Burmistrz zapewnia rozwigzania organizacyjne potrzebne dla osiggniecia celéw
strategicznych, ze szczegd6inym uwzglednieniem priorytetéw dla biezacego okresu
operacyjnego, w szczegolnosci dostosowanie potencjatu kadrowego Urzedu Miejskiego

i podleglych mu jednostek oraz doskonalenie kwalifikacji personelu.

Koordynacja prac zwigzanych z realizacjq strategii wigze sie ze:
* wspodlpracy z instytucjami wspierajgcymi,
» zapewnieniem informacji dla wydziatéw, jednostek organizacyjnych,
» gromadzeniem danych dotyczacych stanu rozwoju miasta na potrzeby monitoringu
strategii,
* sporzadzaniem raportdbw rocznych o wykonaniu oraz zaawansowaniu realizacji

strategii, a w razie potrzeby przedstawianie propozycje ich zmian lub aktualizacji.

W zaleznosci od potrzeb, Burmistrz Miasta moze powotywac¢ zespoly zadaniowe,
odpowiedzialne za planowanie i realizacje programéw lub poszczegélnych zadan

strategicznych.

Nadzor nad realizacjq strategii sprawuje Zespot Miedzywydziatowy ds. Strategii
Rozwoju Mitawy, ktory:
» opiniuje projekty planéw operacyjnych,
* opiniuje roczne raporty dotyczace realizacji planu operacyjnego i strategii,
» tworzy warunki partycypaciji spotecznej w procesie realizacji strategii oraz monitoringu
osigganych rezultatéw,
» dokonuje okresowej oceny zaawansowania realizacji strategii, programéw i wynikdéw
poszczeglinych zadan oraz kieruje stosowne wnioski do Burmistrza oraz Rady

Miejskiej.
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Przewiduje sie sklad Zespolu Miedzywydziatowego, ktérego czionkowie
sprawujg funkcje:

a) Skarbnika Miasta,

b) Sekretarza Miasta ,

c) Naczelnika Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Mieszkaniowej i Ochrony
Srodowiska,

d) Naczelnika Wydziatlu Rozwoju i Inwestycji,

e) Naczelnika Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania
Przestrzennego,

f) Komendanta Strazy Miejskiej,

g) Naczelnika Wydziatu Spraw Obywatelskich,

h) Dyrektora Miejskiego Zaktadu Obstugi Szkot,

i) Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreaciji,

J) Dyrektora Miejskiego Domu Kultury,

k) Dyrektora Muzeum Ziemi Zakrzenskiej,

[)  Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej,

m) Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,

n) Prezesa Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.,

0) Prezesa Zaktad Wodociggéw, Kanalizacji i Oczyszczalnia Sciekéw ,WOD-
KAN” Sp. z 0.0.,

p) Prezesa Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.,

gq) Prezesa Mlawskiego Przedsiebiorstwa Drogowo - Mostowego Sp. z 0.0.

Prace zespotu bedzie koordynowat Z-ca Burmistrza Miasta Mtawa.
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Monitoring i aktualizacja strategii

Co najmniej raz w roku dokonuje sie analizy i oceny postepdéw w realizacji zadan
objetych  strategia, @ zamieszczajgc wyniki oceny w raporcie  rocznym.
Burmistrz zapewnia systematyczne gromadzenie danych niezbednych do monitoringu

rozwoju, ze szczego6lnym uwzglednieniem miernikdw osiggniecia celow strategii.

Raz do roku, w okresie poprzedzajgcym sporzadzenie budzetu Miasta, Burmistrz
dokonuje analizy i oceny realizacji strategii rozwoju oraz analizuje zmiany uwarunkowan
wptywajacych na realizacje strategii. Burmistrz Miasta przedstawia Radzie Miasta raport

roczny z realizacji strategii.

Burmistrz formutuje wnioski dotyczace :
» aktualnosci diagnozy strategicznej bedacej podstawg okreslenia celéw
i kierunkéw rozwoju Miasta,
» aktualnosci planowanych zadan o charakterze strategicznym w poszczegoinych

obszarach interwenciji.

Na etapie planowania Strategii nie da sie przewidzie¢ zarbwno okolicznosci
sprzyjajacych realizacji danego zamierzenia, jak i przeszkod (zaréwno finansowych,
organizacyjnych, jak i formalnych), ktére utrudnig lub uniemozliwig prawidiowe jego
wdrozenie. Wszystkie projekty nalezy traktowac jako otwarte pomysty, ktére powinny by¢
modyfikowane i zmieniane w oparciu 0 zmieniajgce sie okolicznosci i nowe pomysty,

zrodzone przy ocenie realizacji strategii.
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