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Wiadomosci z pozarzgdowego swiata

’ 4 najwazniejsze obowiqzki organizacji pozarzgdowych w styczniu

Styczen to dla organizacji pozarzgdowych czas, w ktérym trzeba realizowaé wazne obowigzki
i podejmowac kluczowe decyzje. Zbieramy najwazniejsze informacje o styczniowych
obowigzkach. Sprawdzcie, o czym trzeba pamietac w pierwszym miesigcu roku.

Styczniowe obowigzki NGO w skrocie:

1. Sporzagdzanie i sktadanie sprawozdan — przede wszystkim z realizacji zadanh
publicznych

2. Wysytka rocznych deklaracji PIT — dla NGO-séw, ktére zatrudniajg pracownikdéw lub
wspotpracownikéw

3. Podjecie decyzji o rodzaju prowadzonej ksiegowosci

4. Uaktfualnienie planu kont ksiegowych

OBOWIAZEK 1: Sprawozdania z realizacji zadan publicznych

Styczen jest miesigcem sktadania sprawozdan z realizowanych zadanh publicznych.
Oczywiscie obowigzek ten dotyczy tych organizacji pozarzgdowych, ktére realizowaty
projekty ze srodkdw publicznych (np. samorzgdowych) do kohca grudnia 2022 r. Choc
obowigzek ten moze dotyczyé takze innych grantdw (nie tylko srodkdw przekazywanych
przez administracje publiczng).

Termin ztozenia sprawozdania jest okreslony w umowie — sprawdz to! Zwykle to 30 dni od
zakonczenia realizacji zadania, czyli dla zadan zakohczonych 31 grudnia 2022 r. termin mija
30 stycznia 2023 r. Termin ten obowigzuje réwniez w przypadku sktadania sprawozdania
czesciowego przy realizacji zadan wieloletnich.

Pilnuj wzoru sprawozdania!l Organizacje sq zazwyczaj zobowigzane do stosowania
konkretnych wzordéw sprawozdan — zastosowanie konkretnego wzoru zwykle zalezy od tego
kto i kiedy ogtasza konkurs. Koniecznie nalezy sprawdzi¢ w dokumentacji konkursowe;j lub
spytac instytucii, ktéra udzielita nam dotacii, jakiego wzoru sprawozdania wymaga.
Najczesciej stosowanym wzorem (dominujgcym w konkursach ogtaszanych przez
administracje publicznq) jest teraz wzdr z rozporzgdzenia z 28 pazdziernika 2018 .

OBOWIAZEK 2: Roczne deklaracje PIT — dla NGO, ktére zatrudniajg pracownikow /
wspotpracownikéw
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Organizacja pozarzgdowa (ptatnik) zatrudniajgca pracownikéw (na etat) albo
wspdtpracownikdw (na umowe-zlecenie, umowe o dzieto) przez caty rok, na biezgco
odprowadza do urzedu skarbowego zaliczki na podatek dochodowy od umdw zawartych z
pracownikami i wspotpracownikami.

Po zakonhczeniu roku NGO sporzgdza deklaracje PIT zawierajgce informacje o
odprowadzonych do urzedu skarbowego zaliczkach na podatek dochodowy od oséb
fizycznych. Najczesciej sg to: PIT-4R, PIT-8AR i PIT-11. Sporzgdzenie PIT-Ow pracowniczych w
tym roku moze by¢ dla NGO-séw duzym wyzwaniem, poniewaz w 2022 r. ptaciliimy podatki
za pracownikdw i wspdtpracownikdw na nowych zasadach, ktére dodatkowo zmienity sie w
potowie roku (zmiany w podatkach znane jako Polski tad).

PIT-y pracownicze wysytamy do urzedu skarbowego tylko w formie elektronicznej. O tym jak
nalezy to zrobi¢, przygotujemy jeszcze oddzielny artykut. Sledzcie wiadomosci w portalu i nie
przegapcie informacji o wysytaniu PIT-Ow pracowniczych!

OBOWIAZEK 3: Podjecie decyzji o rodzaju prowadzonej ksiegowosci

Ksiegowos¢ to obowigzek dotyczgcy wszystkich NGO (fundaciji, stowarzyszen rejestrowych i
zwyktych, klubdw sportowych). Ksiegowos¢ musi by¢ prowadzona nawet wiedy, gdy
jedynym przychodem stowarzyszenia sqg sktadki cztonkowskie.

Od 1 stycznia 2016 r. organizacje pozarzadowe mogg zdecydowac sie na prowadzenia
uproszczonej ewidencji przychoddw i kosztéw (UEPIK), ktéra dedykowana jest matym
organizacjom, spetniajgcym okreslone warunki. Przede wszystkim organizacje takie nie mogg
prowadzi¢ dziatalnodci gospodarczej, ani mie¢ statusu organizacii pozytku. Innym waznym
warunkiem jest wysoko$¢ rocznych przychoddw w roku poprzedzajgcym wybdr uproszczone;j
ewidencji. Przychody te nie mogq przekroczy< 100 tys. zt.

Jesdli NGO zdecyduje sie na prowadzenie uproszczonej ewidenciji przychoddw i kosztéw w
2023 roku, musi powiadomic¢ o tej decyzji swéj rzad skarbowy do 31 stycznia 2023 r. - mamy
wiec na to jeszcze troche czasu.

Jesdli NGO prowadrzita uproszczong ewidencije przychoddw i kosztéw w poprzednich latach i
chce (musi) z niej zrezygnowad, to takze zgtasza rezygnacje do urzedu skarbowego. Ma na
to czas do 14 stycznia (a w 2023 r. do 16 stycznia, bo 14 to sobota).

przeczytaj koniecznie: Styczniowe terminy UEPIK. Zaczynamy od rezygnacii, Prowadzi¢ czy nie
prowadzi¢ UEPIK2 Czas na zastanowienie sie

OBOWIAZEK 4: Uaktualnienie planu kont ksiegowych

Kazda organizacja pozarzgdowa musi mie¢ polityke rachunkowosci — obowigzkowy
dokument opisujgcy zasady prowadzenia rachunkowosci w organizacji (zob. Jak powinna
wygladac¢ polityka rachunkowosci). Obowigzkowym zatgcznikiem do polityki rachunkowosci
jest plan kont ksiegowych. Plan kont to numeryczny wykaz kont ksiegowych (zbioréw), w
ktérych rejestrowane sq dane finansowe (np. przychody, koszty, majgtek trwaty).
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Plan kont sktada sie z kont podstawowych (syntetycznych), okredlajgcych gtéwne rodzaje,
grupy ksiegowanych danych (np. grupa przychody, grupa koszty, grupa majgtek tfrwaty) oraz
z kont pomocniczych (analitycznych), ktére pozwalajg na bardziej szczegdtowe opisanie
informaciji zawartych na kontach syntetycznych (np. przychody mogqg by¢ rozbite na
przychody z dotacji nr 1, przychody z dotacji nr 2... albo np. na przychody z dziatalnosci
nieodptatnej /statutowej/ i przychody z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego).

Plan kont jest tworzony zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, powinien
jednak réwniez odzwierciedlaé dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowej. Dlatego jesli NGO ma
w 2022 r. np. nowe dotacje lub inne Zrédta finansowania, plan kont powinien by¢
uaktualniony.

Jak aktualizowac plan kont w NGO?2

W przypadku podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego
nalezy dodac¢ do planu kont rachunkowo wyodrebnione konta ksiegowe dla przychoddw i
kosztow tej dziatalnosci (o ile plan kont wczesniej ich nie zaktadat).

W przypadku podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej nalezy sprawdzi¢ czy
uktad planu kont zawiera rachunkowo wyodrebnione konta ksiegowe dla przychodow i
kosztow tej dziatalnosci (o ile plan kont wczesniej ich nie zaktadat).

W przypadku organizacji pozytku publicznego (OPP) nalezy doda¢ do planu kont
rachunkowo wyodrebnione konta ksiegowe dla:

e przychoddw z 1%
e kosztow (wydatkdw) z 1%
o wydatkdw zwigzanych z promocjq finansowanych z 1%.

Sprawdz wychowawcow, opiekunéw w Rejestrze Sprawcow Przestepstw na Tle
Seksualnym

Na podstawie obowigzujgcych od 1 pazdziernika 2017 r. ww. przepiséw , pracodawca i inny
organizator w zakresie dziatalnosci zwigzanej z wychowaniem, edukacijq, wypoczynkiem,
leczeniem matoletnich lub z opiekg nad nimi, przed nawigzaniem z osobq stosunku pracy lub
przed dopuszczeniem osoby do innej dziatalnosci, jest obowigzany do uzyskania informaciji,
czy dane tej osoby sq zamieszczone w Rejestrze z dostepem ograniczonym lub w Rejestrze
0séb, w stosunku do ktdrych Panstwowa Komisja do spraw wyjasniania przypadkdw
czynnosci skierowanych przeciwko wolnosci seksualnej i obyczajnosci wobec matoletniego
ponizej lat 15 wydata postanowienie o wpisie w Rejestrze. Dostep do tej informacii jest
nieodptatny.

Obowigzek ten jest konieczny w przypadku zatrudniania lub powierzania jakiejkolwiek
dziatalnosci, nawet jesli tylko potencjalnie zwigzana ona by¢ moze z edukacijq i opiekaq nad
dzie¢mi. Pracodawca obowigzany jest przed zatrudnieniem osoby uzyskac¢ informacje, czy



NOWE WIESCI

DLA MtAWSKICH ORGANIZACIJI POZARZADOWYCH

Newsletter pozarzadowy

dane tej osoby sg zamieszczone w Rejestrze Sprawcdw Przestepstw na Tle Seksualnym (RSPTS)
z dostepem ograniczonym. Dotyczy to takze podejmowania wspdtpracy np. w ramach
wolontariatu, w zakresie dziatalnosci zwigzanej z krajoznawstwem i turystykg czy profilaktykq i
opiekqg zdrowotng nad dzie¢mi i mtodziezq, zajeciami dodatkowymi w placéwkach
o$wiatowych oraz instytucjach kultury.

Zgodnie z art. 23 ww. ustawy, dopuszczenie osoby do pracy lub innej dziatalnosci bez
uzyskania informaciji z RSPTS stanowi wykroczenie i podlega karze aresztu, ograniczenia
wolnosci albo grzywny nie nizszej niz 1000 zt.

Ogdlne informacje o Rejestrze Sprawcdw Przestepstw na Tle Seksualnym z dostepem
ograniczonym, Rejestr oraz akty prawne regulujgce jego funkcjonowanie zamieszczone
zostaty na stronie Ministerstwa Sprawiedliwosci: https://rps.ms.gov.pl/pl-PL/Public#/

Rejestr Sprawcdw Przestepstw na Tle Seksualnym sktada sie z Rejestru publicznego i Rejestru z
dostepem ograniczonym. Dostep do Rejestru publicznego jest nieograniczony. Wystarczy
przejs¢ na: rps.ms.gov.pl.

Aby uzyskac informacje z Rejestru z dostepem ograniczonym nalezy:

1. Zarejestrowacd konto na stronie Rejestru z dostepem ograniczonym: rps.ms.gov.pl poprzez:
a) wybranie odpowiedniego dla uzytkownika konta:

konto uzytkownika indywidualnego,

konto uzytkownika instytucjonalnego,
b) wypetnienie odpowiedniego formularza rejestracyjnego.

Konto uzytkownika indywidualnego jest aktywowane od razu po przestaniu formularza.

Naftomiast konto uzytkownika instytucjonalnego aktywowane jest po przestaniu formularza
oraz po nadestaniu pisemnego zgtoszenia do Ministerstwa Sprawiedliwosci. Szczegdtowe
informacje znajdujq sie na stronie gtéwnej Rejestru Sprawcdw Przestepstw na Tle Seksualnym
w zaktadce Pomoc.

2. Wygenerowac zapytanie do Rejestru, ktére nalezy opatrzy¢é kwalifikowanym podpisem
elektronicznym lub podpisem potwierdzonym profilem zaufanym ePUAP.

Za udzielenie informacji z Rejestru nie pobiera sie optaty.
UWAGA!

Zgodnie z art. 21 ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom
przestepstwami na tle seksualnym, w przypadku zatrudniania lub dopuszczania oséb do innej
dziatalno$ci zwigzanej z wychowaniem, edukacijqg, wypoczynkiem, leczeniem matoletnich lub
opiekg nad nimi (np. wyjazdy na ferie zimowe, agroturystyka, obozy jezdzieckie)
pracodawca lub inny organizator w zakresie takiej dziatalnosci ma obowigzek sprawdzenia,
czy dane zatrudnianej lub dopuszczanej osoby sg zamieszczone w Rejestrze z dostepem
ograniczonym.


https://rps.ms.gov.pl/pl-PL/Public#/
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Podpisujesz umowe na redlizacje zadania publicznego? Podpowiadamy, o czym
warto wiedzieé

Ogtoszono wyniki konkursu ofert. Wasz wniosek otrzymat dofinansowanie. Teraz czeka Was
podpisanie umowy na realizacje zadania publicznego. Podpowiadamy, o czym warto
wiedzie¢ przed podpisaniem umowy.

Przygotowanie umowy dotacyjnej (umowy o redlizacje zadania publicznego)

Organizacje, ktérych wnioski (oferty) dostaty (do)finansowanie, sg o tym powiadamiane — np.
mailem na adres, ktéry podano w ofercie.

Dokumenty potrzebne do przygotowania umowy opisane sqg w ogtoszeniu konkursowym

Zazwyczaj jest to akfualizacja wniosku (oferty), w tym przede wszystkim kosztorysu i
harmonogramu zwtaszcza w sytuacii, jesli przyznano dotacje w kwocie nizszej od tej, o ktérg
starata sie organizacja oraz odwiadczenie o tym, czy organizacja jest czynnym ptatnikiem
VAT. Inne zatgczniki mogq wynikac¢ ze specyfiki danego konkursu dotacyjnego lub oferty (np.
umowa o partnerskiej wspotpracy w przypadku oferty wspdlnej).

Podpisanie umowy

Umowa jest przedstawiana do podpisu osobom upowaznionym przez organizacje najpdzniej
w ciggu 60 dni kalendarzowych od dnia ogtoszenia wynikdw konkursu ofert. Wyjgtkiem sg
umowy dotyczgce zadanh (projektdw), ktdrych realizacja rozpoczyna sie pdzniej niz 60 dni
kalendarzowych od dnia ogtoszenia wynikdw konkursu ofert lub gdy oferent pisemnie
o$wiadczy wole podpisania umowy w terminie p&zniejszym niz 60 dni.

Umowe dotacyjnq ze strony Urzedu podpisuje Burmistrz i kontrasygnuje Skarbnik.

Natomiast ze strony organizaciji pozarzgdowej umowe podpisujq: upowaznione do tego
osoby (co wynika ze statutu, zapisdw w KRS lub petnomocnictw).

Po podpisaniu umowy kierowany jest do wydziatu ksiegowosci wniosek o przekazanie dotacii
lub jej tfranszy dla organizacji. Data przekazania srodkdw jest wskazana w umowie.

Jak czytaé umowe na realizacje zadania publicznego

Umowa dotacyjna (o realizacje zadania publicznego) jest przygotowywana na podstawie
wzoru Rozporzgdzenia Ministra .

Co jest opisane w umowie?
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W umowie dotacyjnej opisane sg ogdine zasady realizacji projektu — sg one dostosowane do
poszczegdlnych zadanh.

Okresla sie m.in.:

e przedmiot umowy - tytut realizowanego zadania publicznego

e 0soby do kontaktéw roboczych zardwno ze strony organizacii (zleceniobiorcy) jak i
urzedu (zleceniodawcy)

e terminrozpoczecia i zakohczenia zadania,

e termin ztozenia sprawozdania,

e fermin ponoszenia wydatkdw (finansowanych z wktadu wtasnego i z dotacji),

o fermin przekazania dotacji (fransz dotacii)

¢ warto$¢ wktadu wtasnego finansowego i/lub wartos¢ swiadczenh pienieznych od
odbiorcéw zadania (jesdli jest to umowa na wsparcie realizaciji zadania publicznego),

¢ warto$¢ wktadu rzeczowego i osobowego,

e zakres prac wykonanych przez podmiot niebedqgcy strong umowy,

e maksymalng wartos¢ ew. przesunie¢ miedzy pozycjami w kosztorysie,

e sposdb prowadzenia dokumentacii,

e sposdb informowania o projekcie (zadaniu),

e postanowienia dotyczgce kontroli realizacji projektu (zadania),

e warunki zwrotu srodkow,

e warunki rozwigzania umowy,

e warunki zbywania rzeczy zakupionych z dotacji,

e warunki akceptacji zmian w realizacji zadania (tj. informacija o koniecznosci
zawierania aneksu).

Iwrde uwage na zapisy dotyczgce zmian w czasie realizacji projektu

UWAGAI! Warto zwrdci¢ uwage zwtaszcza na zapisy dotyczgce zmian, ktére zdarzajqg sie
podczas realizacji zadania (projektu) w stosunku do tego, co przedstawiono w ofercie lub
aktualizacji oferty. Cze$¢ zmian wymaga pisemnego aneksu do umowy dotacyjnej.

NGO i epidemia. Nadal mozemy stosowac regulacje covidowe

Od wiosny 2022 regularnie donosimy o aktualnym stanie epidemicznym - fzn. o tym, czy
nadal frwa, czy tez juz nie. Dlaczego to wazne dla organizacii pozarzgdowych? Poniewaz
stosujg one specjalnie im dedykowane przepisy obowigzujgce wtasnie w stanie epidemii lub
stanie zagrozenia epidemicznego. Jakie to przepisy i czy nadal mozemy z nich korzystac?
Sprawdz!

W organizacjach pozarzgdowych nadal mogg dziatac "stare" zarzady, mozna gtosowac
obiegowo oraz przeprowadzac spotkania online. Pozwalajgce na to przepisy - specjalne
przepisy stworzone dla NGO na poczgtku epidemii - bedg obowigzywacd przez pierwszy
kwartat 2023 roku.

Stan zagrozenia epidemicznego zostat przediuzony do 31 marca 2023 r.
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Przedtuzenie stanu epidemicznego ogtoszono rozporzgdzenie, ktdre pojawito sie w Dzienniku
Ustawa 23 grudnia 2022 r.

W czasie epidemii, ale takze w czasie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego,
organizacje pozarzgdowe korzystajq z przepisdw, ktdre w zatozeniu miaty im utatwic
dziatania w tych dwdch stanach. Wprowadzono je na poczgtku pandemii, kiedy okazaty sie
niezbedne dla wielu NGO-séw. To przepisy o kadencjach zarzgddw (i innych organdw) oraz
mozliwosci podejmowania decyzji i organizowania spotkan za pomocqg srodkdw komunikaciji
elektronicznej. Ponizej omawiamy obie grupy przepisdw.

Kadencje

Jesli w okresie epidemii lub stanu zagrozenia epidemicznego organizacja pozarzgdowa ma
ktopot z wybraniem nowego zarzgdu, komisji rewizyjnej czy innego statutowego organu,
ktérego kadencja uptywa, moze poczekac. Kadencja dotychczasowego organu bedzie
trwac¢ do konca epidemii (lub stanu zagrozenia) plus dwa miesigce.

Organizacja MOZE - nie musi przedtuzaé kadencji.
Decyzje i spotkania

Organizacje, zeby sprawnie dziata¢, muszg podejmowac decyzje, czesto rowniez w trakcie
spotkan (np. okreslonych organdw - zarzgdu czy walnego zebrania w stowarzyszeniach).
Spotykanie sie i decydowanie nie zawsze byto tatwe w "normalnych" czasach (np. gdy
cztonkowie NGO rozproszenie byli po catej Polsce), ale z nastaniem pandemii stato sie
szczegodlnie tfrudne. Dlatego stworzono organizacjom specjalne mozliwosci:

¢ mozliwos$¢ podejmowania uchwat w trybie obiegowym z wykorzystaniem srodkdw
komunikaciji elektronicznej - czyli mozna podjgé decyzje, w ogdle nie organizujgc
spotkania (nawet takiego w trybie online),

e mozliwos$¢ organizowania spotkan online (np. walnego zebrania, posiedzenia komisji
rewizyjnej, posiedzenia zarzqgdu etc.), podczas ktdrych obradujemy i gtosujemy.

Przepisy, ktére daty w pandemii powyzsze mozliwosci, sq wazne szczegdlnie dla NGO-séw,
ktére decyzji i spotkan innych niz "analogowe", nie przewidziaty w swoich statutach.

Co po epidemii?

Stan zagrozenia, w ramach ktérego dziatajg zasygnalizowane wyzej przepisy, przedtuzony
zostat po raz kolejny. Jest jednak bardzo prawdopodobne, ze moze to juz by¢ ostatni raz.
Wraz z koncem epidemii i stanu zagrozenia pozegnamy przepisy covidowe. A to oznacza, ze
nalezy sie na ten moment przygotowad (muszq sie przygotowac te NGO-sy, ktére jeszcze
tego nie zrobity).
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‘ NGO dla opornych. 100 odpowiedzi, ktére musisz poznaé - e-book od Fundacji RC

Dla wszystkich, ktérzy chcq sie dowiedzied, jak skutecznie prowadzi¢ swojg organizacie,
Fundacja RC przygotowata publikacje ,,NGO dla opornych. 100 odpowiedszi, ktére musisz
poznac”. Napisana prostym jezykiem, po ludzku, tak aby kazdy mogt odnaleze sie w krainie 3.
sektora. E-book jest bezptatny, wystarczy go pobrad.

Publikacja zawiera odpowiedzi na 100 najczesciej zadawanych pytan przez NGO. Miedzy
innymi:

e Jak zatozy¢ fundacje?

e Jak prowadzi¢ dziatalno$¢ odptatng w organizacji pozarzgdowej?

e Jak skutecznie pisac wnioski/projekty?

e Jak motywowac wolontariuszy?

e Jakie warunki trzeba spetni¢, aby otrzymad status OPP?2

¢ Kiedy organizacja pozarzgdowa moze korzystac ze sponsoringu, a kiedy z darowizny?2

O publikacji opowiada Katarzyna Wojdyto, koordynatorka projektu #silny3sektor:

Nasza publikacja jest dla wszystkich tych, ktérzy z réznych powoddw postanowili wejs¢ na
Sciezke sektora pozarzgdowego, a czujq sie zottodziobami. Ja sama takim bytam jakis czas
temu i doskonale pamietam to nieustanne poczucie zagubienia, jakie mi fowarzyszyto.
Informacje, ktére znajdowatam w Internecie, wprowadzaty w mojej gtowie jeszcze wiekszy
zamet. Nie rozumiatam ludzi pracujgcych w NGO, nie rozumiatam ich zargonu, skrétéw,
termindw. Owszem prébowano mi to wyttumaczyé, ale wcigz ten $wiat organizacii
pozarzgdowych byt wielkg niewiadomag.

7 powodu tych niedawnych do$wiadczen, to wtasnie mnie powierzono utozenie zbioru pytan
i odpowiedzi, ktére pozwolg Wam wyjs¢ stopniowo z wiedzowej mgty i Smiato popedzic¢
autostradq trzeciego sektora. Chcemy to zrobi¢ tagodnie i z tfroskq. By Was zachecié, a nie
zniecheci¢ do podejmowania inicjatyw spotecznych.

Publikacja skupia sie i omawia najwazniejsze tresci stanowigce baze i esencje sektora. Kazdy
z autoréw miat za zadanie pisa¢ do Was tak, jakbyscie niczego o organizacjach
pozarzgdowych i o danym zagadnieniu nie wiedzieli. Chcemy te droge podzieli¢ na trzy
etapy.

Pierwszy etap to ,,Gotowi do startu”. Chodzi o decyzje dotyczgcq, chociazby tego, w jakiej
formie i strukturze chcecie dziatac - czy jako stowarzyszenie, czy fundacja, czy podmiot
ekonomii spotecznej. Objasniamy, jak te struktury dziatajq, jakie sqg ich zalety, a jakie wady. To
jedna z kluczowych rzeczy, ktérg musicie zrozumied.

Kolejny rozdziat to ,, Trzymaj poziom™. Tam przyjelismy, ze juz dziatacie, ale krétko. W zwigzku z
tym podpowiadamy, jak dobrze trzymac sie wyznaczonej drogi. Czyli co ma zrobic
organizacja, aby utrzymad swojg dziatalno$¢, dobrze funkcjonowac i sie rozwijac.
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Ostatnim etapem jest ,,Meta — nie osiadaj na laurach”. Dla nas oznacza to, iz bycie w 3.
sektorze to tez obowiqgzki, warunki i regulacje. Postepujmy zatem odpowiedzialnie,
pamietajmy o obowigzkach, szukajmy rozwigzan i bgdzmy czujni.

Publikacja dostepna pod adresem - https://fundacjarc.org.pl/wp-
content/uploads/2022/03/NGO-dla-opornych.-100-odpowiedzi-ktore-musisz-poznac.pdf

Darowizna pieniezna. O czym musi pamietaé¢ NGO (infografika)

Wsréd wielu rzeczy, ktére ksiegowos$E organizacji pozarzgdowych - czy ogdinie NGO-sy -
muszg ROZLICZAC (i to nie tylko pod koniec roku), sq tez darowizny. Jak sprawié, zeby prezent
od serca nie stat sie dla organizacji kamieniem u szyi?

O darowiznie mowimy wtedy, kiedy dzielimy sie swojg wtasnosciq, czyli przekazujemy
pienigdze z wtasnej kieszeni lub rzeczy, przedmioty, sprzety, ktére do nas nalezq. Stajemy sie
wtedy darczyhcg. Darczynca nie oczekuje niczego w zamian za swojg darowizne.

Chcesz dostawacd darowizny?2 Chcesz wspierac finansowo organizacje? Odwiedz serwis
www.ddarowizny.ngo.pl.

Dostaliscie darowizne? Mamy dla Was infografike "Darowizna pieniezna. O czym musi
pamietaé NGQO". Zajrzyjcie i zrébcie wszystko, co trzeba, zeby darowizna przyniosta Wam
wiecej pozytku niz ktopotu. Obdarowana organizacja musi zadbac¢ m.in. o wtasciwe
zaksiegowanie darowizn i ich wykazanie w CIT-8.

Ikonografia dostepna pod adresem - https://api.ngo.pl/media/get/197367

Zamierzacie zleci¢ wykonanie czesci zadania publicznego?
Napiszcie o tym w ofercie

Przygotowujgc oferte na miejski konkurs dotacyjny, przemyslcie, czy bedziecie chcieli czes¢
waszych dziatan zleci¢ do wykonania innej organizacii, firmie lub osobie spoza waszej
organizacji. Tzw. podzlecanie jest mozliwe, ale informacja o tym musi sie znalezé w ofercie
konkursowej, a potem w umowie na redlizacje zadania publicznego.

Przygotowujecie oferte na realizacje zadania publicznego, a w nigj przewidujecie np.
zorganizowanie warsztatéw rozwojowych dla kobiet z matymi dzie¢mi. Chcecie, aby w
czasie, gdy mamy bedqg miaty swoje zajecia, ich dzieci byty pod opiekq profesjonalnych
animatorek. | te cze$¢ zadania zamierzacie zlecic¢ firmie lub innej organizaciji. Albo chcecie
zatrudni¢ trenera, specjaliste, artyste lub artystke, ktdérzy prowadzqg tzw. wtasng dziatalnose,


https://fundacjarc.org.pl/wp-content/uploads/2022/03/NGO-dla-opornych.-100-odpowiedzi-ktore-musisz-poznac.pdf
https://fundacjarc.org.pl/wp-content/uploads/2022/03/NGO-dla-opornych.-100-odpowiedzi-ktore-musisz-poznac.pdf
http://www.darowizny.ngo.pl/
https://api.ngo.pl/media/get/197367
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czyli majqg zarejestrowang jednoosobowq dziatalnos¢ gospodarczg. Informacije o tych
firmach, organizacjach lub osobach powinny sie znalezé w waszej ofercie na realizacje
zadania publicznego. Gdzie doktadnie o niej napisac?

Podzlecanie w ofercie konkursowej

Przede wszystkim trzeba pamietad, ze zadanie publiczne nie moze by¢ realizowane przez
podmiot, ktdéry nie jest strong umowy z organem administracji publicznej (art. 16 ust. 4).
Organizacja moze jednak przewidzie¢ w swojej ofercie czesci, ktdére bedq realizowane przez:
inne organizacje, podmioty opisane w art. 3 ust. 3 ustawy o pozytku publicznym lub inne
podmioty swiadczgce ustugi specjalistyczne.

Jest to mozliwe pod warunkiem, ze umowa na realizacje zadania publicznego zezwala na
wykonanie okreslonej czesci zadania publicznego przez taki podmiot. Urzednicy,
przygotowujgc umowe, dane do niej czerpiq z oferty oraz z ewentualnych rekomendacji
komisji konkursowej, zawartych w protokole z prac komisji.

Dlatego tez organizacije, przygotowujgc oferty, powinny w nich wskazywac te czesci
zadania, ktére bedq realizowane przez podmioty zewnetrzne. W czesci lll oferty (Opis
zadania), znajduje sie tabela pt. ,,Plan i harmonogram dziatan na rok...", a w niej ostatnia
kolumna pt. ,,Zakres dziatania realizowany przez podmiot niebedqcy strong umowy”. | tutqj
wtasnie wpisujemy, ze to dziatanie (merytoryczne lub techniczne) w czesci lub catosci bedzie
realizowat ktos ,,inny”, czyli nie podmiot bedgcy strong umowy.

PRZYKLAD

Organizacja-oferent planuje przeprowadzi¢ dziatanie pt. ,Warsztaty rozwojowe dla rodzicdw
matych dzieci”. Organizacja wie, ze niektdrzy potencjalni prowadzgcy warsztaty mogg mied
wtasng dziatalno$¢ i bedqg chcieli wystawi¢ organizacii fakture. Albo, ze opieka nad dzie¢mi

w trakcie warsztatéw takze bedzie zlecona firmie zewnetrzne;.

Dlatego w ostatniej kolumnie pt. ,,Zakres dziatania realizowany przed podmiot niebedgcy
strong umowy" organizacja wpisuje np.: ,,Oferent przewiduje mozliwos¢ wspdtpracy z
osobami samozatrudnionymi, firmami, innymi organizacjami przy realizacji warsztatow
rozwojowych dla rodzicéw matych dzieci”.

Nie jest konieczne okreslanie konkretnie ,,z nazwy", kto bedzie wykonywat te czynnosci, chyba
ze ze specyfiki zadania wynika, iz moze wykonac je tylko okreslony podmiot (np. konkretny
zespdt muzyczny).

A jesli organizacja nie przewidziata w ofercie mozliwosci podzlecania czesci zadania
publicznego?

Jedli oferta nie uwzglednia podzlecania zadania, natomiast w toku realizacji zadania
wyniknie taka potrzeba, jest mozliwos¢ wyrazenia na to zgody w formie aneksu.
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Do urzedu powinna wptyngc¢ prosba od organizaciji o dokonanie zmiany wraz z
merytorycznym uzasadnieniem. Ostateczng decyzje o mozliwosci podzlecania, podejmuije
Naczelnik lub Burmistrz.

W kosztach osobowych, przy ktérych nie zostata wskazana konkretna forma zatrudnienia,
dopuszcza sie zatrudnienie osoby na podstawie umowy o prace, umowy cywilnoprawnej lub
prowadzgcej jednoosobowq dziatalno$¢ gospodarczg.

Umowa - zlecenie. Minimalna stawka godzinowa w 2023 roku

Warto$¢ minimalnej stawki godzinowej jest wazna dla NGO-sdw, ktdre stosujg umowy-
zlecenia. Przypominamy w grudniu, przed kohcem roku, ze juz niedtugo stawka ta wzroénie -
macie jeszcze nieco czasu, zeby zaplanowac to w budzetach na kolejny okres. Pamietajcie,
zeby od 1 stycznia stosowac aktualng dla 2023 roku stawke!

Na pierwszym planie, w okrggtej ramce (biate obramowanie, bordowe tto), duzy biaty
wykrzyknik. Na drugim planie, lekko po prawej, w okrggtej, pomaranczowej ramce, rysunek
przedstawiajgcy monety. Tto catego obrazka fioletowe.

Od 2017 roku obowiqgzujg przepisy o minimalnej stawce godzinowej w umowach-zleceniach.
Powodujqg one, ze stawka ta roénie co roku. Od 1 stycznia 2023 r. po raz kolejny podnosimy jej
wysokos$e.

Iblizajgcy sie rok bedzie jednak wyjatkowy: stawka wzroénie (jak zawsze) 1 stycznia, ale zmieni
sie tez w potowie roku - 1 lipca. Zostanie wiec podniesiona dwa razy. Skupmy sie jednak na
razie na styczniowej zmianie.

Stawka dla uméw-zlecen i oséb wykonujqcych dziatalnosé gospodarczq

W jakich umowach stawka ma zastosowanie2 Minimalna stawka ma zastosowanie do umow-
zlecen, wykorzystywanych czesto przez organizacje pozarzgdowe. Dotyczy tez sytuacii, kiedy
NGO zleca prace osobie fizycznej wykonujgcej dziatalno$¢ gospodarczg, jesli ta osoba sama
nie zatrudnia innych osdb lub nie zleca im pracy — czyli chodszi tu o tzw. samozatrudnionych.

Wysokos¢ stawki od 1 stycznia 2023 roku

Stawka zmienia sie co rok. W 2022 r. minimalna stawka godzinowa wynosita 19,70 zt brutto.
Od 1 stycznia 2023 r. minimalna stawka godzinowa to 22,80 zit brutto.

Co jeszcze trzeba wiedzie¢ o minimalnej stawce godzinowej

Przepisy o minimalnej stawce godzinowej wymagajq:

e odpowiedniego ujecia stawki w podpisywanych umowach,
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e potwierdzania liczby godzin wykonania zlecenia,
e wyptacania wynagrodzenia co najmniej raz na miesigc.

Wiecej — https://poradnik.ngo.pl/minimalna-stawka-godzinowa-umowazlecenie-i-
samozatrudnienie

Minimalne wynagrodzenie za prace w 2023 r.

1 stycznia 2023 r. zmienia sie tez wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace. Minimalne
wynagrodzenie od 1 stycznia 2023 r. to 3490 zi.

Dodatkowa zmiana w potowie roku

Jak zaznaczono na wstepie opisane kwoty zmieniqg sie w 2023 roku dwa razy. Najpierw 1
stycznia na nastepnie 1 lipca. Od potowy roku bedqg wiec wynosi¢ odpowiednio:

stawka godzinowa - 23,50 zt od 1 lipca 2023 r.

minimalne wynagrodzenie - 3600 zt od 1 lipca 2023 r.

Nie mozna dokonywaé ptatnosci bez dowodu ksiegowego

Organizacja realizuje zadanie na zlecenie samorzgdu warszawskiego i pyta, czy moze
zaptaci¢ komus za prace przed wystawieniem rachunku? Czy taka zaptata zostanie uznana
za prawidtowqg w sprawozdaniu i rozliczona? Nie mozna dokonywac ptatnosci bez dowodu
ksiegowego — odpowiada ekspert.

Pytanie organizaciji

Realizujiemy zadania na zlecenie samorzgdu. Czy mozemy zaakceptowad do rozliczenia
rachunek do umowy zlecenie, mimo iz ptatnosci przelewem dokonano dzieh przed
wystawieniem rachunku, a wykonanie zlecenia zostata potwierdzone i zaakceptowane?

Ekspert wyjasnia

Nie mozna dokonywac ptatnosci bez dowodu ksiegowego, np. rachunku, ktéry powinien
zostac¢ zaakceptowany, a praca przyjeta. Powinna nastgpic réwniez akceptacja do zaptaty.

Sposdb zaptaty za umowe zlecenie (czy kazdg inng umowe cywilnoprawng, np. umowe o
dzieto) powinien by¢ opisany w samej umowie. Standardowy zapis zazwyczaj brzmi:
+~Wynagrodzenie bedzie ptatne najpdziniej ...... dni po przedtozeniu rachunku przez
Zleceniobiorce”. Tak wiec, jesli w umowie znajduje sie taki zapis, to zaptata przed
wystawieniem rachunku jest sprzeczna z zapisami umowy i powinna by¢ zakwestionowana w
samej organizacji przez osobe, ktéra sprawuje nadzor.
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Kolejng kwestig jest ,,akceptacja do zaptaty”. Kazdy dokument ksiegowy, zanim zostanie
zaptacony, powinien by¢ zaakceptowany pod wzgledem merytorycznym, formalno-
rachunkowym oraz do zaptaty. Dopiero po takiej akceptacji mozna zaptacic zleceniobiorcy
(osobie, ktéra wykonata prace). Bez zobaczenia rachunku osoba nadzorujgca obieg
dokumentdw finansowych w organizacji nie ma mozliwosci akceptacii formalno-rachunkowej
i do zaptaty. Mozna odebrac prace merytorycznie (sprawdzi¢, czy zgadza sie zzamdwieniem
i czy jest wykonana poprawnie), choc¢ §lad po takiej akceptacii réwniez powinien by¢ na
dokumencie finansowym, a nie na samej umowie.

W teorii rachunki do umdw sg wystawiane przez zleceniobiorce (wykonawce), jednak w
praktyce przygotowuje je zleceniodawca (zamawiajgcy), czyli w tym przypadku organizacja
realizujgca projekt. Zleceniobiorcy jedynie je podpisujg. Taka praktyka dotyczy nie tylko
organizacji, ale wszystkich pracodawcdw, gdyz to zlecajgcy wykonanie pracy wie, jak
prawidtowo wyliczy¢ wszystkie sktadniki wynagrodzenia (w przypadku umdw zlecenh to: netto,
ZUS i podatek dochodowy). Zazwyczaj w umowach podane sg kwoty brutto, fak wiec iz
tego powodu ptacenie przed przygotowaniem i ofrzymaniem podpisanego rachunku moze
by¢ ryzykowne — moze sie okazac, ze zaptacona kwota netto zostata nieprawidtowo
wyliczona.

Konflikt intereséw przy zlecaniuv zadan publicznych

Przeptyw pieniedzy od dysponentdw publicznych do wykonawcdw prywatnych rodzi wysokie
ryzyko tak zwanego konfliktu intereséw. Od kilku lat mdwi sie o nim duzo, m.in. w odniesieniu
do rzgdowych dotacji na realizacje zadanh publicznych przyznawanych organizacjom
pozarzgdowym i innym podmiotom prowadzgcym dziatalnos$e pozytku publicznego.

Mozliwosé zlecania zadan publicznych podmiotom spoza sektora finansdw publicznych, w
tym organizacjom pozarzgdowym, przewiduje ustawa o finansach publicznych. Zgodnie z nig
podstawowym sposobem zlecania sg zamodwienia publiczne. Ale ustawa o finansach
publicznych dopuszcza réwniez inne sposoby zlecania zadan, o ile przewidujqg je inne ustawy.
Takim sposobem jest przede wszystkim zlecanie zadah w oparciu o ustawe o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie.

Odrebne sposoby zlecania zadah przewidujg takze inne ustawy, na przyktad ustawa o
sporcie, ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych czy ustawa o zdrowiu publicznym.

Zlecanie zadan, niezalezenie od sposobu, polega na wydatkowaniu srodkdw publicznych,
dlatego jest regulowane prawem, po to, by zapewni¢ nalezyte wykorzystanie pieniedzy
panstwa i samorzgddw terytorialnych.

Przeptyw pieniedzy od dysponentdw publicznych do wykonawcdw prywatnych rodzi wysokie
ryzyko tak zwanego konfliktu intereséw. Od kilku lat mdwi sie o nim duzo, m.in. w odniesieniu
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do rzgdowych dotacji na realizacje zadanh publicznych przyznawanych organizacjom
pozarzgdowym i innym podmiotom prowadzgcym dziatalnos¢ pozytku publicznego. O
podejrzeniach konfliktu interesdw donosity wielokrotnie media, a jego istnienie w przypadku
przyznawania dotacji z Funduszu Sprawiedliwosci oraz w ramach konkursu ,,Po pierwsze
rodzina ! potwierdzity kontrole Najwyzszej Izby Konftroli.

Co to jest konflikt intereséw i jakie sq jego skutki?

Konflikt intereséw w szerokim rozumieniu to po prostu podwadjna lojalno$¢. Osoba, ktdéra ma
stuzy¢ interesowi innej osoby, podmiotu, spotecznosci, panstwa, ktdéra zostata do tego
powotana i/lub otrzymuje za to wynagrodzenie, w rzeczywistosci realizuje interes kogo$
innego. To zjawisko stare jak ludzko$¢ i przez te ludzkos$¢ od wiekdw potepiane, czego
dowodem moze by¢ ten cytat z Biblii: ,,Zaden stuga nie moze dwom panom stuzy¢. Gdyz
albo jednego bedzie nienawidzit, a drugiego mitowat; albo z tamtym bedzie trzymat, a tym
wzgardzi” [16,13 - Por. Mt 6, 241].

Konflikt intereséw dotyczy réznych sfer zycia, relacji miedzyludzkich i gospodarczych, ale
szczegodlnie istotny, z uwagi na skale konsekwencji, jest konflikt pomiedzy interesem
publicznym a prywatnym. Konsekwencje wystgpienia takiego konflikiu godzg w dobro
wspdlne spotecznosci lokalnych, regionalnych czy catego spoteczenstwa. Najoardziej
dotkliwy dla obywateli jest konflikt intereséw dotyczgcy wydatkowania pieniedzy
publicznych, ktére pochodzqg przeciez w duzej mierze z ich podatkdw i majg stuzyé
zaspokajaniu potrzeb zbiorowych, a nie prywatnych intereséw jednostek czy grup.

Konflikt intereséw przy zlecaniu zadan publicznych oznacza, ze pienigdze na ich realizacje
dostajg nie ci, ktdrzy sq w stanie zrobi¢ to najlepiej, ale ci, ktérzy sg np. rodzing lub znajomymi
dysponentdw srodkdw publicznych, ci, ktérzy sq z nimi powigzani politycznie lub stuzbowo
albo ci, ktérzy przekazali im tapdwki.

Skutkiem konfliktu intereséw jest nie tylko naruszenie podstawowych norm moralnych, zasad
wspdtzycia spotecznego, ztamanie prawa, ale takze marnotrawienie publicznych pieniedzy i
nierealizowanie w petni i/lub z nalezytq jakosciq zadan publicznych, ktdre zaspokajajg
poftrzeby spoteczne.

Najwazniejsze: zapobiegad

Panstwo stuzgce swoim obywatelom powinno zwalczac konflikty intereséw. Przy czym nie
chodzi jedynie o stosowanie mechanizmdw kontrolnych, ktére, tak jak w przypadku NIK,
pozwolg stwierdzi¢ wystgpienie konfliktu intereséw. To wazne, ale kontrola jest najczesciej
przeprowadzana po fakcie, wiec mozna na podstawie jej wynikdw prébowac wyciggngé
konsekwencije prawne w stosunku do oséb, ktdre byty stronami konfliktu, ale szanse na
odzyskanie zmarnotrawionych pieniedzy sq wtedy z reguty niewielkie.

Dlatego znacznie wazniejsze jest stosowanie mechanizmodw, ktére bedqg zapobiegad
potencjalnym konfliktom interesdw lub przynajmniej minimalizowac ryzyko ich zaistnienia.
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Nawigzujgc do starego powiedzenia: okazja czyni ztodzieja, panstwo powinno zadbac o
ograniczenie sytuacii, w ktdry takie okazje bedq sie pojawiac. Tym bardziej, ze gdy do
konfliktu interesu dojdzie, najczesciej widac jego skutki, ale trudno go udowodnic.

Prawne mechanizmy zapobiegania konfliktowi intereséw

W Polsce rozwigzania prawne stuzgce unikaniu konfliktu interesdw, w poréwnaniu do innych
panstw europejskich, na przyktad Belgii czy Danii, nie sq zbyt rozbudowane. Mechanizmy
przeciwdziatajgce konfliktowi interesdw i naduzyciom finansowym od lat rozwija i doskonali
réwniez Unia Europejska, gtdwnie na gruncie wydatkowania funduszy unijnych. Tego rodzaju
mechanizmy sq przewidziane w dyrektywach unijnych oraz w wytycznych dotyczgcych
kwestii zarzgdzania konfliktem intereséw. O powaznym traktowaniu konfliktu intereséw moze
swiadczy¢ fakt, ze w unijnym taryfikatorze kar za naruszenia w obszarze zamowieh
publicznych, w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw przewidziana jest sankcja w postaci
catkowitej niekwalifikowalnosci wydatkéw. Unia powotata takze Europejski Urzgd ds.
Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF), ktéry kontroluje wydatkowane unijnych pieniedzy,
m.in. pod kgtem zaistnienia konfliktu interesdw, ale réwniez edukuje zamawiajgcych i
wykonawcow, publikujgc np. przewodniki dotyczgce konfliktu interesdw i sposobdw
zapobiegania jego wystgpieniu.

W Polsce ustrojowqg podstawg dla stosowania mechanizmdw zapobiegajgcych konfliktom
intereséw sqg zawarte w Konstytucji RP zasady, przede wszystkim zasada praworzgdnosci i
zasada réwnosci wobec prawa. W wymiarze ogdlnym istotne sq rowniez zasady
bezstronnosci i jawnosci dziatania administraciji publicznej okre$lone w co najmniej kilku
ustawach. Unikaniu konfliktu intereséw stuzq takze np. zakazy tqcznia funkciji publicznych oraz
ograniczenia mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce
funkcje publiczne.

Podstawowe, konkretne rozwigzanie stuzgce unikaniu konfliktu intereséw w administracii
publicznej zawarte jest w art. 24 Kodeksu postepowania administracyjnego (kpa).

Zgodnie z nim w przypadku zajscia podejrzenia zaistnienia konfliktu intereséw w okreslonej
sprawie, urzednik podlega wytqgczeniu z tej sprawy. Kpa nie uzywa pojecia konflikt intereséw,
opisuje jedynie sytuacje, w ktérych pojawia sie ryzyko czego$, co potocznie rozumiane jest
jako konflikt intereséw, sg to m.in. powigzania rodzinne, stuzbowe czy sprawy odwotawcze
dotyczgce wydanych przez tego urzednika decyzji, zgodnie z rzymskg maksymaq prawniczq:
nie mozna by¢ sedzig we wtasnej sprawie. Zgodnie z nig art. 25 kpa wyklucza z kolei udziat
organu publicznego w sprawach, ktére dotyczq interesdéw majgtkowych kierownictwa tego
organu lub kierownictwa organu nadrzednego. Rozwigzanie okreslone w art. 24 kpa
powielajg zapisy wielu innych ustaw, ale po pierwsze nie uzywajqg, tak jak kpa, okreslenia
konflikt interesdw, po drugie opisujg go dos¢ wagsko.

Zapobieganie konfliktowi intereséw przy zlecaniv zadan publicznych

W przypadku zlecania zadah publicznych nalezy przestrzegac zasad dotyczgcych
wydatkowania pieniedzy publicznych zawartych w ustawie o finansach publicznych, m.in.
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tych, ktére okresdlajq, ze zlecanie zadan publicznych powinno nastepowad w drodze wyboru
najkorzystniejszej oferty, w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie najlepszych efektéw z danych
naktaddw, optymalnego doboru metod i srodkdw stuzgcych osiggnieciu zatozonych celdw.

Konflikt intereséw prowadzi do naruszenia tych zasad. Ustawa o finansach okresla takze
0gding zasade jawnosci i przejrzystosci finansdw publicznych, choé wskazuje dos¢ waski
zakres obowigzkdw zwigzanych z ich realizacjg, co nie oznacza, ze w imie interesu
publicznego dysponenci srodkdw publicznych nie mogqg wychodzi¢ poza ten zakres.

Najoardziej konkretne rozwigzania majgce zapobiegacd konfliktowi intereséw znajdujqg sie w
Prawie zamodwienh publicznych oraz wytycznych dotyczgcych wydatkowania pieniedzy
unijnych. Wynika to koniecznosci stosowania rozwigzan przewidzianych w dyrektywach
unijnych, z ktérymi zgodne muszg by¢ polskie wytyczne i Prawo zamdwienh publicznych.
Stosowanie tych rozwigzan jest takze objete kontrolg Urzedu Zamdwien Publicznych w
odniesieniu do zamdwien publicznych udzielanych w oparciu o Prawo zamdwien
publicznych, a w przypadku zamdwien finansowanych ze srodkédw unijnych — instytucii
zarzgdzajgcych.

W innych ustawach okresdlajgcych sposoby zlecania zadah takich zapiséw brak lub sq dosé
ograniczone, jok w przypadku ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Przewiduje ona jedynie dwa mechanizmy ograniczajgce ryzyko konfliktu interesdw przy
przyznawaniu dotacii, okre$lone w art. 15. Jeden to kryteria oceny ofert, ktére muszg odnosi¢
sie m.in. do jakosci czy terminowosci realizacji zadania, co ogranicza pole do uznaniowosci.
Drugi mechanizm to, zgodnie z kpa, wytgczenie z udziatu w komisji konkursowej oceniajgcej
oferty cztonka, w przypadku ktérego zachodzi podejrzenie konfliktu interesdw.

Nie tylko ocena ofert

W przypadku innych niz zamdwienia publiczne sposobdw zlecania zadan stosowane
rozwigzania zapobiegajgce konfliktom intereséw dotyczq najczesciej etapu oceny ofert.

Problem w tym, ze komisje konkursowe przedstawiajg swoje oceny organom administracji
publicznej, ktére podejmujg ostateczne decyzje o zleceniu zadanh. Te organy to np. wajt,
burmistrz, zarzqgd powiatu, zarzgd wojewddztwa, wojewoda czy minister.

Z reguty ich decyzje sq zgodne z rekomendacjami ciat oceniajgcych, ale zdarza sie, ze
burmistrz czy minister przyznaje dotacje na realizacje ofert nisko ocenionych przez komisje
konkursowq i/lub odrzuca oferty ocenione wysoko.

Sq to zreguty decyzje dyskrecjonalne, to znaczy nie znane sq ich powody.

Prawo nie dostrzega takich sytuacii i nie wymaga, aby dysponent srodkéw publicznych
uzasadnit decyzje inne niz rekomendacije oceniajgcych. Rzadkosciqg sg sytuacje, w ktérych w
regulaminach konkursowych jest przewidziana taka mozliwos¢ i okreslone sq powody
podejmowania decyzji innych niz rekomendacje komisji oceniajgcych oferty.
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Niektdérzy decydenci, nie chcqc bezposrednio bra¢ na siebie odpowiedzialnosci za tego
rodzaju decyzje, powotujq dodatkowe ciata, ktére posredniczg pomiedzy nimi a komisjg
konkursowq. Wtedy to one, a nie na przyktad minister, przyjmujg ostateczne rekomendacije,
w tym takie, ktdre sq inne niz wyniki oceny ofert.

Niezaleznie od tego, czy decyzje podejmuje sam wéijt albo minister, czy wspiera sie jakimis
dodatkowymi ciatami, niejasnos¢ kryteridw decyzji organdw administracji publicznej
dotyczgcych zlecania zadan to znakomita pozywka dla konfliktu interesdw.

Jak zminimalizowaé ryzyko konfliktu intereséw przy przyznawaniu dotacji na realizacje zadan
publicznych?

Mechanizmy zapobiegajgce konfliktom interesdw powinny by¢ okre$lone w dokumentacii
dotyczqgcej kazdego konkursu dotacyjnego. Mozna to zrobi¢ w ogtoszeniu konkursowym i/lub
w regulaminie konkursu oraz w programie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, ktéry
opisuje powotywanie i zasady dziatania komisji konkursowych. Te rozwigzania nie
zabezpieczajq w petni przed wystgpieniem konfliktu intereséw, ale minimalizujg jego ryzyko. O
ile sg rzetelnie stosowane.

Wydadaije sie, ze minimalny standard zapobiegania konfliktom interesdw przy przyznawaniu
dotaciji ze srodkdw publicznych to:

e stosowanie jasnych, zrozumiatych i precyzyjnych kryteridw oceny, odnoszgcych sie do
zadania, ktére ma by¢ zlecone,

¢ stosowanie deklaracji bezstronnosci cztonkdw komisji konkursowych podpisywanych
pod rygorem odpowiedzialnosci karnej i wytgczanie z prac w komisjach oséb, w
przypadku ktérych wystgpi mozliwose zajscia konfliktu intereséw,

e okreslenie jasnych, zrozumiatych i odnoszgcych sie do zlecanego zadania kryteridow
podejmowania przez organ administracji publicznej decyzji o zleceniu realizaciji
zadania,

e jawnosc i przejrzysto$c catego procesu zlecania zadah publicznych, nie tylko
informaciji o wyborze wykonawcy czy przyznanych dotacjach,

e kontrola przestrzegania tych wymogdw przez organy administraciji publicznej zaréwno
w trakcie procesu oceny ofert i podejmowania decyzji o zZleceniu zadan, jak i po.

Przeciwdziataé i ujawniaé, ale skuteczniej
Zapobieganie konfliktowi intereséw ma tak duze znaczenie réwniez z innego powodu.

W polskim prawie, z wyjgtkiem Prawa zamdwien publicznych, konflikt intereséw nie jest
zdefiniowany, nie jest takze karalny.

Karalne mogg by¢ rézne jego aspekty, na przyktad ztozenie fatszywego oswiadczenia o
braku konfliktu interesdw, jezeli jest ono wymagane ustawaq, tak jest w przypadku Prawa
zamowien publicznych. Karalne moze by¢ naruszenie wskutek konfliktu intereséw zasady
konkurencyjnosci okreslonej w ustawie o finansach publicznych, czy tez brak reakcji
przetozonych, na ujawniony konflikt interesdéw podwtadnego, co jest naruszeniem dyscypliny
finanséw publicznych. Karalna jest takze korupcja, ktéra towarzyszy konfliktowi interesdw, czyli
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na przyktad wreczenie korzy$ci majgtkowej osobie, w zamian za wptyniecie przez nig na
przyznanie dotacii okreslonemu podmiotowi.

Problem w tym, ze na ogét bardzo trudno jest udowodni¢ zajscie konfliktu intereséw oraz jego
karalnych skutkéw, a to oraz ewentualne szykany, na przyktad ze strony przetozonych,
zniechecajg do ujawniania takich sytuacji.

Dlatego nalezy wzmacnia¢ mechanizmy chronigce przed zaistnieniem konfliktu interesow.

W przypadku zlecania zadanh publicznych w formie dotacji nalezatoby w tym celu
wprowadzi¢ do ustaw bedgcych podstawq zlecania, na przyktad do ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie, co najmniej takie zapisy, jakie znajdujqg sie w Prawie
zamowien publicznych, w tym wymog sktadania w formie pisemnej, pod rygorem
odpowiedzialnosci karnej, oswiadczenh o istnieniu albo braku istnienia konfliktu interesow.

Istotny bytby takze ustawowy nakaz, aby organy publiczne przyznajgce dotacje, posiadaty
wewnetrzne regulacje okreslajgce, czym jest konflikt interesu w ich dziatalnosci, jakie sg
procedury zapobiegania konfliktowi interesdw, co dzieje sie w przypadku ich nie
przestrzegania, wtqgcznie z sankcjami dyscyplinarnymi wobec pracownikdéw, ktérzy ztamali te
procedury.

Takie regulacje posiadajg na przyktad banki dziatajgce w Polsce. Nie z wtasnej woli zresztg,
zostaty do tego zmuszone przez Komisje Nadzoru Finansowego, ktéra nakazata im posiadanie
sporzgdzonej w formie pisemnej i zatwierdzonej przez wtadze banku skutecznej polityki
zarzgdzania konfliktem intereséw.

Dodatkowym kierunkiem dziatanh jest rozwijanie instytucji tak zwanych sygnalistow, czyli oséb
zgtaszajgcych nieprawidtowosci i naruszenia prawa, tym takze konflikty interesdw czy praktyki
korupcyjne.

Zapewnienie im ochrony prawnej zacheca do zgtaszania przypadkdéw konfliktdw intereséw i
naruszen prawdad. Unia Europejska przyjeta dyrektywe o ochronie takich osdb, ktérg Polska
powinna implementowac do konca 2021 roku. W pazdzierniku ubiegtego roku Ministerstwo
Rodziny i Polityki Spotecznej przygotowato projekt ustawy o ochronie oséb zgtaszajgcych
naruszenia prawa, ale do tej pory projekt nie trafit pod obrady Rady Ministrow. Byé moze
dlatego, ze zebrat wiele krytycznych uwag od partnerdw spoteczno-gospodarczych instytucji
publicznych.

Organy administracji publicznej powinny zrozumieé, ze stosowanie rozwigzan zabiegajgcych
konfliktom interesdw jest konieczne, nie tylko dlatego, ze tego wymaga prawo, ale przede
wszystkim dlatego, ze to stuzy interesowi wszystkich obywateli, chroni pienigdze publiczne
przed marnotrawstwem, zapewnia réwne traktowanie potencjalnych wykonawcdw zadan
publicznych, a takze jest waznym instrumentem budowania wiarygodnosci i zaufania
obywateli do panstwa i samorzgddw terytorialnych.
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‘ Jak NGO moze pobra¢ optate? Dziatalnosé odptatna [infografika]

Dziatalno$¢ odptatna to sprzedaz towardw i ustug. Jest legalnym sposobem na pobieranie
optat przez organizacje pozarzadowe. Dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego nie
przynosi zysku. Zobacz na infografice, kto i pod jakimi warunkami moze prowadzi¢ dziatalno$c
odptatng. Podjecie odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego nie wymaga zadnej
formalnej rejestracii. Dzieki temu — przy zachowaniu okreslonych zasad — organizacja moze
uzyskiwac pienigdze na finansowanie swojej dziatalnosci, bez koniecznosci zgtaszania
dziatalnosci gospodarczej. Dowiedz sie wiecej o dziatalnosci odptatnej, zrozum czym jest i
zacznij jg stosowad!

lkonografia pod adresem - https://api.ngo.pl/media/get/195707

‘ Wtlasciwe okreslenie wskaznikow moze zdecydowaé o pozytywnej ocenie
Waszej oferty

Nieosiggniecie zaktadanych rezultatdw grozi zwracaniem czesci dotaciji. Przygotowujgc
oferte, okreslaj wskazniki na poziomie mozliwie najnizszym (ale nadal uzasadniajgcym
poniesione koszty), uwzgledniajgc "nieprzewidziane" okolicznosci i ryzyko.

Zacznijmy od wyjasnienia, czym jest wskaznik. Jest to odpowiedz na pytanie, skad wiecie, ze
dana zmiana zachodzi. Wskaznik musi by¢ oparty na faktach — a nie na subiektywnych
wrazeniach, wiarygodny — mierzona zmiana powinna by¢ wywotana przez projekt, a nie
przez inne czynniki; oparty na dostepnych danych - jesli informacije o wskaznikach sg trudno
dostepne lub ich zbieranie jest kosztowne, wowczas monitoring i ewaluacja stang sie zbyt
frudne i drogie, i wreszcie obiektywnie weryfikowalny — partnerzy w realizacji projektu,
wszystkie osoby zewnetrzne i sceptycy powinni by¢ w stanie zweryfikowadé, czy zmiana
naprawde zaszta. W praktyce oznacza to, ze musimy zbiera¢ dokumentacje o wskaznikach.

Rodzaje wskaznikéw

Istnieje kilka, krzyzujgcych sie ze sobq, rodzajow wskaznikdw. Sq wskazniki jakosciowe i
ilosciowe. Te pierwsze okreslajg cechy rezultatu (najczesciej produktu), ilosciowe wyrazajg
dane zjawisko w liczbach lub procentach.

Drugi podziat to wskazniki bezposrednie, ktére wprost $wiadczg o zachodzgcej zmianie, ale
do ktérych trudno dotrze¢ oraz wskazniki posrednie — mozna z nich wywnioskowacé o
zachodzgcej zmianie.

Dla rezultatu ,,wzrost dochoddw” oséb mieszkancdw dzielnicy x wskaznikiem bezposrednim
bedzie po prostu informacja o wysokosci zarobkdw przed i po realizacji projektu. W praktyce
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moze by¢ jednak niezwykle tfrudno uzyskac takqg informacje. Alternatywny wskaznik posredni
to np. wzrost zamodwien na dobra konsumenckie (mozna zapytac mieszkahcdw w ankiecie,
czy teraz czesciej kupujg okreslone produkty).

Kolejny rodzaj wskaznika to wskaznik obiektywny (dane statystyczne, ze szkoty, policjiitp) i
subiektywny. Ten ostatni wskaznik stanowi dla nas, niezbyt zasobnych organizacii, prawdziwie
wybawienie. Obiektywne dane czesto sqg trudno osiggalne albo ich zbieranie jest niezwykle
zmudne i kosztowne. Wtedy mozemy je zastgpi¢ danymi subiektywnymi, czyli deklaracjg
uczestnikdw projektu. W naszym przyktadzie o wzroécie dochoddw takim wskaznikiem bedzie
liczba uczestnikdw, ktdrzy zadeklarujg w ankiecie na koniec projektu, ze teraz osiggajq wyzsze
dochody niz przed jego realizacjqg. Wskazniki subiektywne majqg tez zastosowanie do zmian w
ideach, opiniach, postawach.

Czym powinnismy sie kierowaé, wypetniajgc Ill.6 punkt oferty?

Zaczynamy od wymienienia wszystkich produktéw projektu, powtarzajgc juz to, co
napisalismy w punkcie lll.5. W ich przypadku okreslenie wskaznikdw ilosciowych jest
stosunkowo proste: naktad ksigzki, liczba szkolen (godzin szkoleniowych), liczba godzin terapii,
liczba wejs¢ na strone internetowq. Wskazniki jako$ciowe, ktére sg niekiedy wymagane przez
organizatordw konkursu (jest to okreslane w ogtoszeniu konkursowym), mogg sprawi¢ wiecej
problemu. Wymagajg zastanowienia, jakie cechy ma mie¢ dany produkt i co o nich
Swiadczy.

Dla réznego rodzaju ustug bedg to np. pozytywne opinie odbiorcow, dla ksigzki — recenzje,
dla miejsc pracy — ocena pracownikdw.

W drugiej kolejnosci zajmujemy sie rezultatami projektu (bezposrednia korzys¢ dla
uczestnikdw, zmiana zauwazalna od razu po zakohczeniu projektu). Dokonujemy przeglgdu
zmian, ktére wymienilismy juz w punkcie 5. i staramy sie dla kazdej z nich okresli¢ wskaznik,
poziom osiggniecia oraz zrédto informacii. Jesli nie jesteSmy w stanie tego zrobié, albo
okazuije sie, ze dotarcie do danej informacii bytoby zbyt trudne, lepiej zrezygnowac z tego
rezultatu, ewentualnie go przeformutowad.

Dla rezultatu: upowszechnienie wiedzy o muzyce ludowej wirdd mieszkancdw Warszawy
wskaznikiem moze by¢ liczba uczestnikdw koncertu/wyktadu, a sposolbem monitorowania
internetowy rejestr uczestnikdw, dokumentacja zdjeciowa itp. Ale juz rezultat wzrost wiedzy na
temat muzyki ludowej bytby duzo trudniejszy do zmierzenia, gdyz wigzatby sie z nim test
wiedzy publicznosci przed i po koncercie. W praktyce jest to niewykonalne, nie wskazujmy
zatem takiego rezultatu.

Najwazniejszy jest gteboki namyst, jaka zmiana naprawde zachodzi od razu po zakohczeniu
projektu i jak mozemy jg udowodnic.

Jak okreslié poziom osiggniecia wskaznika?

Oprdécz samego nazywania rezultatu oraz dobrania wskaznika bardzo wazne jest takze
staranne okredlenie poziomu osiggniecia. Nalezy tu kierowac sie wykonalnoscig, naszym
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doswiadczeniem z poprzednich dziatan, ale takze kosztami, jakie poniesiemy. Muszqg by¢ one
adekwatne do osigganych wskaznikéw. Jedli czujemy, ze te naktady mogq sie wydac zbyt
wysokie, zastandwmy sie, czy wynika to ze specyfiki grupy odbiorcdw i podkresimy to we
whniosku. W innym przypadku nalezy skorygowac poziom osiggniecia. Pamietajmy tez, ze
wskaznik ma wiele praktycznych implikacji dla realizacji projektu.

Jedli napiszemy, ze 15 osdb uczestniczy w kazdym z cyklu szkolen, szkolenie, na ktére z
przyczyn losowych przyjdzie 12 osdb, bedzie niekwalifikowalne w projekcie.

Rozwigzanie stanowi uzycie stowa ,,srednio”, czyli tgczna liczba uczestnikdw wszystkich 5
szkolen wyniesie 75 oséb, ale w jednym moze wzig¢ udziat 12 osdéb, a w innym 20.

Pamietajmy, nieosiggniecie zaktadanych rezultatdw grozi zwracaniem czesci dotaciji, zatem

okredlajmy wskazniki na poziomie mozliwie najnizszym (ale nadal uzasadniajgcym poniesione
koszty), uwzgledniajgc "nieprzewidziane" okolicznosci i ryzyko. Dobra zasada brzmi, aby nigdy
nie zaktadac¢ 100% frekwencji we wszystkich dziataniach projektu oraz nie liczyé na to, ze dla

100% uczestnikéw zajdzie zaktadana zmiana.

Bardzo waznym punktem odniesienia sq takze wskazniki oczekiwane przez organizatora
konkursu. Takie wskazniki powinnismy uwzgledniac w pierwszej kolejnosci.

Z rozwaggq opisuj rezultaty w ofercie, ktérqg sktadasz w konkursie

W ofercie na realizacje zadania publicznego organizacja deklaruje, ze osiggnie okreslone
rezultaty. Co moze by¢ takim rezultatem i jako go opisac - podpowiada ekspertka
Stotecznego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych (SCWO).

Czym jest rezultat w projekcie? Na to pozornie proste pytanie odpowiedsz jest ztozona. Na
pierwszym poziomie rezultat oznacza wszystko, co zostato wypracowane przez organizacje w
ramach projektu i zostato dostarczone beneficjentom (lub grupie docelowej). Sg to na
przyktad publikacje, szkolenia, doradztwo, strona internetowa, ale takze kampania spoteczna
przeprowadzona przez organizacje. Sg to fzw. produkty projektu.

Na drugim poziomie rezultat oznacza bezposredniq korzy$e, jakg odnoszg beneficjenci
projektu; a takze dziatania podjete przez grupe docelowq lub beneficjentéw dzieki
dostarczonym im produktom, np. zmiana postaw spotecznych po zrealizowanej kampanii,
nabycie nowych umiejetnosci przez uczestnika szkolenia lub znalezienie pracy przez
beneficjenta po konsultacjach z doradcg zawodowym. Zmiana ta zachodzi od razu po
zakonhczeniu projektu, potrafimy jg zmierzy¢ i udowodnié. Sq to rezultaty krétkofalowe
(bezposrednie).

Jest jeszcze trzeci poziom rozumienia rezultatu, czyli dtugofalowa, trwata zmiana dla
beneficjentdw projektu, spotecznosci lokalnej lub catego spoteczenstwa, np. wzrost jakosci
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zycia beneficjentdw, poprawa bezpieczenstwa na osiedlu czy tez oszczednosci w
wydatkach publicznych (bo beneficjenci naszego projektu, dzieki renhabilitacii, sq rzadziej
hospitalizowani). Sg to rezultaty dtugofalowe.

Rezultaty twarde i miekkie

Zdarza sie jeszcze inny podziat rezultatéw, na tzw. twarde i miekkie. W tym ujeciu ,,twardos¢
polega na policzalnosci i blisko jej do produktu, a ,miekkos$c” rezultatu oznacza jego trudng
mierzalnos¢ (zmiana postawy, wzrost motywacii itp.).

W stosowanej obecnie powszechnie metodologii rezultaty ,, miekkie” juz nie wystepujq, gdyz
kazdg zmiane (produkt, rezultat bezposredni lub dtugofalowy) musimy udowodnié. Musimy
znalez¢ wskazniki, dzieki ktérym wykazemy, ze osiggnelismy zaktadane rezultaty. | tak np. dla
zmiany postawy wobec 0séb z niepetnosprawnos$ciami bedzie liczba osdb, ktéra po udziale
w dziataniach projektu deklaruje, ze zatrudnitaby osobe z niepetnosprawnoscig w firmie.

Rezultaty jakosciowe i ilosciowe

Inaczej rzecz ma sie z podziatem na rezultaty iloSciowe i jako$ciowe. Co do zasady podziat
ten dotyczy wskaznikdw, mozna go jednak zastosowac takze w odniesieniu do produktdw
projektu, np. do projektéw kulturalnych. Przyktadowo: produkt ,,przedstawienia teatralne™
mozemy zamieni¢ na ,przedstawienie teatralne wysokiej jakosci”, ktérg to jako$¢ potwierdzi
liczba pozytywnych recenzji lub liczba znanych artystéw zaangazowanych w produkcje.

Podobnie z miejscami pracy tworzonymi dla oséb wykluczonych spotecznie. Mozna taki
produkt sformutowac np. tak: godne miejsca pracy dla osdéb wykluczonych spotecznie. | na
poziomie wskaznikdw okresli¢, co to znaczy ,godne': odpowiednia ptaca? czas pracy?
Dodatkowe korzysci zapewniane przez pracodawce? Lub po prostu zadowolenie
pracownikéw.

W kontekscie realizaciji projektdw ze srodkdw publicznych zalecam jednak duzqg ostrozno$é w
formutowaniu rezultatédw w ogdlnosci, a rezultatdw jakosciowych w szczegdinosci.

Pamietajgc, ze w ofercie zadania publicznego zobowigzujemy sie do osiggniecia
konkretnych wskaznikdw, a niewywigzanie sie z tej deklaraciji moze skutkowad zwrotem czesci
srodkdéw, warto sie ograniczy¢ do rezultatdw, ktdérych osiggniecie jest realistyczne w danym
czasie oraz — co bardzo wazne — potrafimy tego dowies¢ w sposdb tatwy i relatywnie tani. Na
czym polega tu ryzyko, wyjasnie na przyktadzie recenzji przedstawienia. Czy potrafimy
zagwarantowad, ze na sali znajdg sie krytycy literaccy? llue By¢ moze dla osiggniecia tego
wskaznika trzeba bedzie podjgc¢ jakie$ dodatkowe dziatania, a nawet ponie$s¢ dodatkowe
koszty.

Ktére z rezultatéw nalezy wymienié w punkcie IlI.5 oferty?

W punkcie lIl.5.1 zawsze wymieniamy rezultaty w rozumieniu produktéw. Zawsze. llosciowe
koniecznie, a jakosciowe, jedli jest to wymagane (lub bardzo nam na tym zalezy).
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A dodatkowo, w odpowiedzi na pytanie o zmiane spoteczng, w przypadku projektéw
jednorocznych lub krétszych, nalezy wymienic rezultaty z poziomu 2: nabycie umiejetnosci,
zapoznanie uczestnikéw z zasadami profilaktyki zdrowotnej, itd.

Mozemy takze wspigc sie na poziom 3 i wskazac¢ dtugofalowq zmiane, do ktdrej osiggniecia
nasz projekt sie przyczyni, ale w tabelke w punkcie .6 warto jg wpisac tylko w przypadku
projektéw wieloletnich. Warto, by ta dtugofalowa zmiana nawigzywata do celdéw danego
zadania publicznego.

Przyktad: 1.

Projekt polegajgcy na organizacii serii koncertéw polskiej muzyki ludowej (jednoroczny). Co
bedzie bezposrednim efektem? 10 koncertéw.

Jaka zmiana spoteczna zostanie osiggnieta? | tu mozna wpasé w poptoch, bo jaka zmiana
spoteczna zachodzi po koncercie? (albo po pikniku). Spokojnie, zastandwmy sie, jakg korzysé
odniesli uczestnicy koncertu/éw. Od razu. Natychmiast. Z catg pewnoscig poznali lub
pogtebili znajomos¢ polskiej muzyki ludowej. Dtugofalowo natomiast projekt przyczyni sie do
propagowania polskiego dziedzictwa kulturalnego, podnoszenia kompetenciji kulturowych
mieszkahcow Warszawy itp. itd.

Przyktad 2.

Projekt integrujgcy i aktywizujgcy mieszkancdw dzielnicy Wola (jednoroczny). Co bedzie
bezposrednim efektem? 5 piknikéw lokalnych, 3 konsultacje spoteczne, 500 ulotek
informacyjnych, podrecznik dla lokalnych lideréw.

Jaka zmiana spoteczna zostanie osiggnieta? Wzrosnie liczba mieszkancdw angazujgcych sie
w lokalne inicjatywy w poréwnaniu do roku poprzedniego, mieszkancy zapoznajq sie z
réznorodnymi formami aktywnosci obywatelskiej, lokalni liderzy podniosg kompetencie.
Dtugofalowo projekt przyczyni sie do wzrostu lokalnego patriotyzmu, zwiekszy integracje
spoteczng i aktywnos$é obywatelskg w dzielnicy.

OPRACOWALA:

Agnieszka Puzio - Debska

Petnomocnik Burmistrza Miasta Mtawa ds. wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi
tel. 236545638 wew. 411, tel. kom. 604417109, e-mail: agnieszka.debska@mlawa.pl
Wydziat Oswiaty i Polityki Spotecznej, ul. 18 Stycznia 4/25, Mtawa.

Newsletter jest dostepny na stronie internetowej Miasta Mtawa www.mlawa.pl

w zaktadce Dla Mieszkanca, Organizacje Pozarzgdowe, Aktualnosci.

Wszelkie uwagi dotyczgce przekazywanych tresci, sugestie co do tego,

co mogtoby sie znalez¢ w Nowych Wiesciach dla lll sektora, prosze kierowac

na adres e-mail: agnieszka.debska@mlawa.pl, tel. 236546433.
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